
4 ธนัวาคม 2567



Tariff Man is back





Source : U.S. International Trade Commission 
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วา่ทีร่ฐัมนตรกีระทรวงพาณิชยข์องสหรฐัฯ 

 

Global Trade is in chaos



German Government collapsed and NATO is at risk



Impacts on East Asian Economies
Japanification of China

Source: CEIC

BOK lowered rates in response
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The New Global Order

Source: AFP



ทิศทางเศรษฐกิจไทย
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ประมาณการเศรษฐกิจไทยปี 2567-2568

% YoY 2023 2024F
(Aug 24) 

2024F
(Dec 24) 

2025F
(Dec 24)

GDP 1.9 2.6 2.6 2.4
Private Consumption 7.1 3.9 4.6 2.4
Government Consumption -4.6 1.3 2.0 3.6
Total Investment 1.2 -0.3 0.1 2.6
- Private investment 3.2 0.5 -0.7 2.0
- Public investment -4.6 -2.0 2.8 5.5

Exports (Customs Basis) -0.8 2.5 4.5 2.5

Imports (Customs Basis) -4.2 4.5 6.0 3.4

Headline Inflation 1.2 0.5 0.5 0.7
Avg Dubai Oil Price 82.0 80.0 79.5 76.0

No. of Foreign Tourists (Mn) 28.2 36.0 35.6 37.5

Policy Interest Rate* 2.50 2.50 2.25 2.00

Source: NESDC, forecasted by KResearch
Note:  * KBank Capital Markets Research  
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Source: BOI
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ในขณะที่ จะเจอการแข่งขันกับสินค้าจีนทั้งตลาดในประเทศ

Source: MOC, OIE
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ประเด็นติดตาม เศรษฐกิจไทยป ี2568

สงครามการค้ารอบใหม่ มาตรการเศรษฐกิจ
ของภาครฐั

ทิศทางเศรษฐกิจหลักของโลก 
โดยเฉพาะการชะลอตัวลงของ

เศรษฐกิจจีน
ภาคการผลิตของไทย



อุตสาหกรรมไทย ท้าทายต่อเน่ือง



16

ปี 2568 อุตสาหกรรมไทย คงให้ภาพไม่ดีขึ้นเท่าไรนัก
สงคราม
การค้า

มาตรการ
ภาครฐั

ประเด็นเชิง
โครงสรา้ง

o ระยะส้ัน
Front-loading

o ระยะกลาง
นิคมอุตสาหกรรม

     อาคารส านักงาน

o ทางตรง
     โซลาร ์ยางล้อ อิเล็กทรอนิกส์

o ทางอ้อม
     รถยนต์ อิเล็กทรอนิกส์ 
     เคมีภัณฑ์ เหล็ก อุปโภคบรโิภค 
     เกษตร ท่องเที่ยว

o New growth engine
     ดิจิทัล พลังงานสะอาด
     ท่องเที่ยวรูปแบบใหม่

o สินค้าและบรกิารจ าเปน็
     อาหารและเครือ่งด่ืม 
     การแพทย์

o Labor-intensive
เกษตร โรงแรม รา้นอาหาร

     ค้าปลีก ก่อสรา้ง

o สินค้าคงทนและก่ึงคงทน
รถยนต์ อสังหารมิทรพัย์ 
แฟช่ัน

1 2 3
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MSME ภาคการผลิต ลดลง และอาจลดต่อเน่ือง
จากปัญหาเชิงโครงสรา้ง และการแข่งขันท่ีรุนแรง

 2,400,000
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 2,500,000
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 2,600,000
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 2,700,000

Avg.
2560-2562

2563 2564 2565 2566 2567f

ราย
จ านวน MSME ภาคการค้าและบรกิาร

 495,000
 500,000
 505,000
 510,000
 515,000
 520,000
 525,000
 530,000
 535,000
 540,000
 545,000

Avg.
2560-2562

2563 2564 2565 2566 2567f

ราย
จ านวน MSME ภาคการผลิต

Source: OSMEP, estimated by KResearch 

3 กลุ่ม MSME ทีค่าดเปิดใหม่

โรงแรม 
รา้นอาหาร

ค้าส่ง
ค้าปลีก

รบัเหมาก่อสรา้งส่ิงทอ เครือ่งนุ่งห่ม 
เครือ่งหนัง

ช้ินส่วนรถยนต์
เครือ่งใช้ไฟฟ้า

เคมีภัณฑ์
โลหะ (เหล็ก)

3 กลุ่ม MSME ทีเ่สี่ยงปิดตัว



แนวโน้มหน้ีครวัเรอืน สินเชื่อ 

และคุณภาพหน้ีปี 2568
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หน้ีครวัเรอืนไทยมีแนวโน้มชะลอลง
ต่อเน่ืองในปี 2567-2568

หน้ีครวัเรอืนและสินเชื่อรายย่อย
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ที่มา: ธปท. สศช. และคาดการณ์โดยศูนย์วิจัยกสิกรไทย (ณ 4 ธ.ค. 2567)
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แนวโน้มสินเชื่อของ ธพ.ที่จดทะเบียนในไทยปี 2568 ยังอ่อนแรง

สินเชื่อปี 2568 อาจกลับมาเติบโตเล็กน้อย
เมื่อเทียบกับที่หดตัวในปี 2567

สินเชื่อธุรกิจอาจฟื้ นตัวตามทศิทางเศรษฐกิจ 
แต่สินเชื่อรายย่อยมีโอกาสหดตัวต่อเน่ือง
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ที่มา: ธปท. และคาดการณ์โดยศูนย์วิจัยกสิกรไทย (ณ 4 ธ.ค. 2567)
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คุณภาพหน้ี ยังเป็นประเด็นในทุกกลุ่มลูกค้า

ที่มา: ธปท. และศูนย์วิจัยกสิกรไทย
หมายเหตุ: ขนาดธุรกิจแบ่งตามนิยามของกฎกระทรวงเรือ่งก าหนดลักษณะของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พ.ศ. 2562

1.07

7.66

ธุรกิจขนาดใหญ่ ธุรกิจ SMEs

2021 2022 2023 1Q-24 2Q-24 3Q-24

NPLs ของสินเชื่อธุรกิจ 
(% ต่อสินเชื่อรวม)

3.34

2.13

3.57

2.48

ท่ีอยู่อาศัย รถยนต์ บัตรเครดิต ส่วนบุคคลอ่ืนๆ

2021 2022 2023 1Q-24 2Q-24 3Q-24

NPLs ของสินเชื่อรายย่อย
(% ต่อสินเชื่อรวม)



ส่องสินเชื่อธุรกิจ น่ากังวลแค่ไหน ?

ฐานข้อมูลบัญชีลูกหน้ีนิติบุคคล
จากฐานข้อมูลสถิติที่ไม่ระบุตัวตนของเครดิตบูโร (NCB)
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ประเด็นที่พบ

1. หน้ีธุรกิจไทยกลับมาถดถอยลงต้ังแต่ชว่งปลายปี 2566 ถึงต้นปี 2567 
หลังหมดแรงส่งจากมาตรการชว่ยเหลือทางการเงินช่วงโควิด

2. ธุรกิจยิ่งเล็ก ปัญหาหน้ีเสียยิ่งรุนแรง  

3. สถาบันการเงินทุกประเภทเผชิญผลกระทบชดัเจนขึ้น

4. เจาะกลุ่มปัญหาหน้ีเรือ้รงั พบว่า ธุรกิจขนาดเล็กและกลางน่าห่วงมากขึ้น

5. ประเภทธุรกิจที่มทีั้งปัญหาเน้นที่อสังหารมิทรพัย์ ค้าส่งค้าปลีก ที่พักและอาหาร 
และภาคการผลิต สะท้อนปัญหาเฉพาะหน้า (อ านาจซื้อ การแข่งขันรุนแรง และ
การฟ้ืนตัวท่ีไม่กระจายท่ัวถึง) และปัญหาเชิงโครงสรา้ง (ความสามารถในการ
แข่งขัน) 
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คุณภาพหน้ีของภาคธุรกิจ กลับมามีทิศทางถดถอยลง
ต้ังแต่ช่วงปลายปี 2566-ต้นปี 2567
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% หน้ีคา้งเกนิ 90วนั % หน้ีคา้ง 61-90วนั % หน้ีคา้ง 31-60วนั % หน้ีคา้ง 1-30วนั

ท่ีมา: บรษัิท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ ากัด และศูนย์วิจัยกสิกรไทย
หมายเหตุ: Sample Size เฉล่ียราว 1.7-1.8 ล้านบัญชีต่อไตรมาส 

5.02%

% ต่อสินเชื่อรวม
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ประเด็นที่พบ

1. หน้ีธุรกิจไทยกลับมาถดถอยลงต้ังแต่ชว่งปลายปี 2566 ถึงต้นปี 2567 
หลังหมดแรงส่งจากมาตรการชว่ยเหลือทางการเงินช่วงโควิด

2. ธุรกิจยิ่งเล็ก ปัญหาหน้ีเสียยิ่งรุนแรง  

3. สถาบันการเงินทุกประเภทเผชิญผลกระทบชดัเจนขึ้น

4. เจาะกลุ่มปัญหาหน้ีเรือ้รงั พบว่า ธุรกิจขนาดเล็กและกลางน่าห่วงมากขึ้น

5. ประเภทธุรกิจที่มทีั้งปัญหาเน้นที่อสังหารมิทรพัย์ ค้าส่งค้าปลีก ที่พักและอาหาร 
และภาคการผลิต สะท้อนปัญหาเฉพาะหน้า (อ านาจซื้อ การแข่งขันรุนแรง และ
การฟ้ืนตัวท่ีไม่กระจายท่ัวถึง) และปัญหาเชิงโครงสรา้ง (ความสามารถในการ
แข่งขัน) 
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ความรุนแรงของปัญหาคุณภาพหน้ี…ธุรกิจยิง่เล็ก หน้ีเสียยิง่เพิ่ม
ค้างช าระเกิน 90 วัน ค้างช าระ 1-30 วัน

สัญญาณ NPLs กลับมาเพ่ิมขึ้นในปี 2567 สัญญาณการเริม่ค้างช าระขยับขึ้น เริม่จาก Super Micro +  
Micro ตามมาด้วย Small + Medium

Super Micro

Micro

Small
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ท่ีมา: บรษัิท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ ากัด และศูนย์วิจัยกสิกรไทย

%  ต่อสินเชื่อรวม
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ประเด็นที่พบ

1. หน้ีธุรกิจไทยกลับมาถดถอยลงต้ังแต่ชว่งปลายปี 2566 ถึงต้นปี 2567 
หลังหมดแรงส่งจากมาตรการชว่ยเหลือทางการเงินช่วงโควิด

2. ธุรกิจยิ่งเล็ก ปัญหาหน้ีเสียยิ่งรุนแรง  

3. สถาบันการเงินทุกประเภทเผชิญผลกระทบชดัเจนขึ้น

4. เจาะกลุ่มปัญหาหน้ีเรือ้รงั พบว่า ธุรกิจขนาดเล็กและกลางน่าห่วงมากขึ้น

5. ประเภทธุรกิจที่มทีั้งปัญหาเน้นที่อสังหารมิทรพัย์ ค้าส่งค้าปลีก ที่พักและอาหาร 
และภาคการผลิต สะท้อนปัญหาเฉพาะหน้า (อ านาจซื้อ การแข่งขันรุนแรง และ
การฟ้ืนตัวท่ีไม่กระจายท่ัวถึง) และปัญหาเชิงโครงสรา้ง (ความสามารถในการ
แข่งขัน) 
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4Q-2018 4Q-2019 4Q-2020 4Q-2021 4Q-2022 4Q-2023 2Q-2024

จ าแนกหน้ีท่ีเพ่ิงค้างช าระ (1-30 วัน) ตามประเภทสถาบันการเงิน 
ให้ภาพปัญหาคุณภาพหน้ีในกลุ่มนอนแบงก์ท่ีเพ่ิมข้ึน

ท่ีมา: บรษัิท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ ากัด และศูนย์วิจัยกสิกรไทย
หมายเหตุ: * รวมเฉพาะกลุ่มลูกค้าขนาด Small, Micro, Super Micro

Bank (+SFI), 
78.2

Credit Card 
Issuer, 0.1

Insurance, 
2.3

Leasing/ HP, 
19.3

Others, 0.1% ต่อสินเชื่อรวม

หน้ีค้างช าระ (DPD) 1-30 วัน* % DPD 1-30 วัน 
จ าแนกตามประเภทสถาบันผู้ปล่อยกู้

%DPD 1-30 วัน จ าแนกตามประเภทสินเช่ือหลัก

General/Commercial Loans

Domestic Bills

Auto Hire Purchase

2Q-24
3.12%

1.42%

3.97%

เทียบ 4Q-19
+0.11%

-0.32%

+3.69%

Bank (+SFIs)

Leasing/ HP

Credit card issuers/ 

Consumer finance

Insurance 

company
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ประเด็นที่พบ

1. หน้ีธุรกิจไทยกลับมาถดถอยลงต้ังแต่ชว่งปลายปี 2566 ถึงต้นปี 2567 
หลังหมดแรงส่งจากมาตรการชว่ยเหลือทางการเงินช่วงโควิด

2. ธุรกิจยิ่งเล็ก ปัญหาหน้ีเสียยิ่งรุนแรง  

3. สถาบันการเงินทุกประเภทเผชิญผลกระทบชดัเจนขึ้น

4. เจาะกลุ่มปัญหาหน้ีเรือ้รงั พบว่า ธุรกิจขนาดเล็กและกลางน่าห่วงมากขึ้น

5. ประเภทธุรกิจที่มทีั้งปัญหาเน้นที่อสังหารมิทรพัย์ ค้าส่งค้าปลีก ที่พักและอาหาร 
และภาคการผลิต สะท้อนปัญหาเฉพาะหน้า (อ านาจซื้อ การแข่งขันรุนแรง และ
การฟ้ืนตัวท่ีไม่กระจายท่ัวถึง) และปัญหาเชิงโครงสรา้ง (ความสามารถในการ
แข่งขัน) 
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เมื่อเจาะเฉพาะบัญชีเดิม 3 ปีล่าสุด (ไตรมาส 2/2564 – ไตรมาส 2/2567)
พบปัญหาหน้ีด้อยคุณภาพที่ชัดกว่าพอรต์ใหญ่
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2Q-2021 3Q-2021 4Q-2021 1Q-2022 2Q-2022 3Q-2022 4Q-2022 1Q-2023 2Q-2023 3Q-2023 4Q-2023 1Q-2024 2Q-2024

ค้างช าระ >90 วัน

ค้างช าระ 61-90 วัน

ค้างช าระ 31-60 วัน

ค้างช าระ 1-30 วัน

ท่ีมา: บรษัิท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ ากัด และศูนย์วิจัยกสิกรไทย
หมายเหตุ: Sample Size ประมาณ 6.5 แสนบัญชี โดยกรองเฉพาะบัญชีเดิมตลอดช่วงระยะเวลา ไตรมาส 2/2564 – ไตรมาส 2/2567

% ต่อสินเชื่อรวม

5.02%

พอรต์รวม

9.5%
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ปัญหาเน้นท่ีธุรกิจขนาดกลางลงไป
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ท่ีมา: บรษัิท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ ากัด และศูนย์วิจัยกสิกรไทย
หมายเหตุ: Sample Size ประมาณ 6.5 แสนบัญชี โดยกรองเฉพาะบัญชีเดิมตลอดช่วงระยะเวลา ไตรมาส 2/2564 – ไตรมาส 2/2567
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ค้างช าระเกิน 90 วัน ค้างช าระ 1-30 วัน
สัญญาณ NPLs เพ่ิมขึ้นในทุกขนาดธุรกิจ น าโดย
Super Micro และ Small

Micro และ Super Micro มีสัญญาณลบต้ังแต่ปี 2565 
ตามมาด้วย Small และ Medium ในปี 2567

ธุรกิจขนาดเล็กและกลางเห็นปัญหาชัดขึ้นกว่าภาพพอรต์ใหญ่

ที่มา: บรษัิท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ ากัด และศูนยว์จัิยกสิกรไทย
หมายเหต:ุ Sample Size ประมาณ 6.5 แสนบัญช ีโดยกรองเฉพาะบัญชเีดิมตลอดชว่งระยะเวลา ไตรมาส 2/2564 – ไตรมาส 2/2567
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ประเด็นที่พบ

1. หน้ีธุรกิจไทยกลับมาถดถอยลงต้ังแต่ชว่งปลายปี 2566 ถึงต้นปี 2567 
หลังหมดแรงส่งจากมาตรการชว่ยเหลือทางการเงินช่วงโควิด

2. ธุรกิจยิ่งเล็ก ปัญหาหน้ีเสียยิ่งรุนแรง  

3. สถาบันการเงินทุกประเภทเผชิญผลกระทบชดัเจนขึ้น

4. เจาะกลุ่มปัญหาหน้ีเรือ้รงั พบว่า ธุรกิจขนาดเล็กและกลางน่าห่วงมากขึ้น

5. ประเภทธุรกิจที่มทีั้งปัญหาเน้นที่อสังหารมิทรพัย์ ค้าส่งค้าปลีก ที่พักและอาหาร 
และภาคการผลิต สะท้อนปัญหาเฉพาะหน้า (อ านาจซื้อ การแข่งขันรุนแรง และ
การฟ้ืนตัวท่ีไม่กระจายท่ัวถึง) และปัญหาเชิงโครงสรา้ง (ความสามารถในการ
แข่งขัน) 
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ปัญหาคุณภาพหน้ีอยู่ในธุรกิจไหน?

ที่มา: บรษัิท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ ากัด และศูนย์วิจัยกสิกรไทย
หมายเหตุ: Sample Size  ที่ไม่รวมกลุ่ม Large ประมาณ 6.5 แสนบัญช ีโดยกรองเฉพาะบัญชีเดิมตลอดช่วงระยะเวลา ไตรมาส 2/2564 – ไตรมาส 2/2567

ค้างช าระเกิน 90 วัน ค้างช าระ 1-30 วัน
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วงจรหน้ีที่ยังจะเห็นต่อเน่ืองไปในป ี2568

• หน้ีใหม่ โตช้า
• หน้ีด้อยคุณภาพ ยังเพ่ิมขึ้น

• กระทบสถาบนัการเงินผู้ปล่อย
• ครวัเรอืน/ธุรกิจพึง่หน้ีนอกระบบ

เพิม่ขึน้

• ปัญหาเศรษฐกิจโตช้า vs ค่าครองชีพ/ ต้นทุนธุรกิจเพ่ิม
• ปัญหาเชงิโครงสรา้งของไทย >> การแข่งขันกับทุน
ต่างชาติ กฎระเบียบทางการค้าท่ีเพ่ิมขึน้

ที่มา: ศูนย์วิจัยกสิกรไทย



36ที่มา: ผลส ารวจสถานการณ์ด้านหน้ีสินกิจการ MSME ไตรมาส 3/2567 โดย สสว. 
(กลุ่มตัวอย่างจ านวน 2,742 ราย ใน 6 ภูมิภาค ระหว่างวันที่ 10-21 กันยายน 2567)

เอสเอ็มอีพึ่งพาหน้ีนอกระบบเพิม่มากขึน้



37

ทางออกที่ยัง่ยนื กลับไปที่โจทยเ์ชิงโครงสรา้งของเศรษฐกิจ

• หน้ีใหม่โตช้า
• หน้ีด้อยคุณภาพยังเพ่ิมข้ึน

• กระทบสถาบันการเงินผู้ปล่อย
• ครวัเรอืน/ธุรกิจพ่ึงหน้ีนอกระบบเพ่ิมข้ึน

• ปญัหาเศรษฐกิจโตช้า 
     vs ค่าครองชีพ/ ต้นทุนธุรกิจเพ่ิม
• ปญัหาเชิงโครงสรา้งของไทย

✓ ลูกหน้ีท่ีต้ังใจช าระหน้ี >> ปรบัโครงสรา้งหน้ี
ยืดหยุ่น

✓ การสนับสนุน สง.จัดการหน้ีในระยะเวลาทีย่าวขึ้น
✓ ปรบัปรุงกระบวนการทางศาล
✓ Financial Literacy

✓ ปรบัโครงสรา้งเศรษฐกิจ
✓ หา New Growth Engine

✓ Financial Literacy
✓ เพิ่มความเข้มแข็งของระบบการเงินฐานราก
✓ เพิ่มการแข่งขันส าหรบักลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ปัญหา แนวทางแก้ไข

ที่มา: ศูนย์วิจัยกสิกรไทย
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ทางออกที่ธุรกิจเอสเอ็มอีไทยต้องการคืออะไร?  

ช่วยปรบัโครงสรา้งหน้ีที่มอียู่ในปัจจุบัน เพ่ือให้ยอดผ่อนต่อ
เดือนสอดคล้องกับรายได้ 21.2

ปรบัเงื่อนไขและขั้นตอนการขอสินเช่ือให้เหมาะสมกับลูกค้า
มากขึ้น 20.0

ปรบัเงื่อนไขการกู้และให้วงเงิน โดยไม่ต้องมีหลักประกัน 15.8

ก าหนดอัตราดอกเบ้ีย (และค่าธรรมเนียม) เงินกู้ให้เหมาะสม
กับความเส่ียงของลูกค้าแต่ละราย 17.5

ช่วยวางแผนทางการเงิน และสนับสนุนข้อมูลที่เป็นประโยชน์
กับธุรกิจ 13.5

เพ่ิมความสะดวกของช่องทางการติดต่อเพ่ือสอบถามขอ้มูล 8.2

อ่ืนๆ 3.9

ความช่วยเหลือที่ต้องการจาก สถาบนัการเงนิ
ท่ีผู้ประกอบการ SMEs ต้องการ

1

2

3

% จากความเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด

ที่มา: ผลส ารวจสถานการณ์สถานการณ์หน้ีสินของธุรกิจ SMEs โดยศูนยวิ์จัยกสิกรไทย ณ สิ้นเดือนพ.ย. 2567 จ านวน 400 ตัวอย่าง

ความช่วยเหลือที่ต้องการจาก ภาครฐั/ทางการ
ท่ีผู้ประกอบการ SMEs ต้องการ

2

1

3

% จากความเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด

สนับสนุนเศรษฐกิจภาพรวม เพ่ือให้เกิดผลดีต่อรายได้ของ
ธุรกิจ 28.5

ช่วยเป็นตัวกลางในการเจรจากับเจ้าหน้ี เพ่ือลดภาระหน้ี/
ปรบัโครงสรา้งหน้ี 22.0

การจัดต้ังหน่วยงานเพ่ือให้ความรูท้างการเงิน เพ่ือช่วยเพ่ิม
โอกาสและความสะดวกในการขอสินเชื่อจากสถาบัน
การเงิน

22.7

เพ่ิมช่องทางการเขา้ถึงแหล่งเงนิกู้ 15.2

ปรบัปรุงกระบวนการทางกฎหมายและศาล ให้รวดเรว็ขึ้น 
(เช่น ฟ้องรอ้ง ตัดสินคดี ขายทอดตลาดหลักประกัน) 11.5

อ่ืนๆ 0.1
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โปรดตอบแบบประเมินความพึงพอใจ
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