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บทสรุปผู ้บริหาร  
 

ในไตรมาส 2/2567 บริษทัฯ มีก าไรสุทธิ จ านวน 456 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน และมี
ผลเรียกเก็บไตรมาส 2/2567 รวม 3,958 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 4.1 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลเรียกเก็บจากส่วนงาน
บริหารหน้ี NPLs จ านวน 1,973 ลา้นบาท และงานบริหาร NPAs จ านวน 1,985 ลา้นบาท มีสาเหตุหลกัจากการรับรู้รายได้
ดอกเบ้ียและก าไรจากการบริหารงาน NPLs มากขึ้ น แม้ว่าผลเรียกเก็บจะอ่อนตัวลง ทั้ งน้ี  บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายจาก                    
การด าเนินงานเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.6 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลจากค่าใช้ดอกเบ้ียจากเงินกูยื้ม แต่บริษทัฯ ยงัสามารถ
บริหารจดัการค่าใชจ้่ายไดอ้ยา่งเคร่งครัด โดยมีค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่นๆ ลดลงร้อยละ 1.7   

บริษทัฯ พบว่า การจดัเก็บหน้ี NPLs ยงัไม่ฟ้ืนตวั เห็นไดจ้ากการชะลอตวัของลูกหน้ีท่ีย่ืนขอปรับโครงสร้างหน้ีและ
การช าระคืนหน้ียงัไม่ต่อเน่ือง ส าหรับ NPAs พบว่า ผูซ้ื้อทรัพยย์งัมองเห็นโอกาสในการลงทุนซ้ืออสังหาริมทรัพยมื์อสองและ
ยงัตอบสนองต่อกลยทุธ์ราคาพิเศษ โดยบริษทัฯ มีราคาขายต่อราคาประเมินทรัพยเ์ฉล่ียลดลงท่ีร้อยละ 84.6 (ไตรมาส 2/2566 : 
ร้อยละ 87.4 และปี 2566 : ร้อยละ 90.0)  

ส าหรับคร่ึงปีแรก บริษทัฯ มีก าไรสุทธิจ านวน 880 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 27.2 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน และมี
ผลเรียกเก็บรวม 7,493 ลา้นบาท จากส่วนงานบริหารหน้ี NPLs จ านวน 4,142 ลา้นบาท และงานบริหาร NPAs จ านวน 3,351 
ลา้นบาท โดยแมว่้าภาพรวมผลเรียกเก็บจะเติบโตจากปีก่อนไม่มากนกั แต่ความสามารถในการท าก าไรของงานบริหาร NPLs 
ยงัเป็นผลดีต่อก าไรสุทธิของคร่ึงปีแรก ในขณะท่ีงานบริหาร NPAs การใชก้ลยทุธ์ราคาพิเศษเพ่ือจูงใจผูซ้ื้อทรัพย ์ยงัส่งผลดีต่อ
ยอดจ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขายในช่วงน้ี  

ในดา้นการลงทุนซ้ือ NPLs บริษทัฯ ลงทุนซ้ือ NPLs ในคร่ึงปีแรก ภาระหน้ีรวม 20,365 ลา้นบาท ราคาซ้ือคิดเป็น
ร้อยละ 35.3 ของราคาประเมิน (ปี 2566 : ร้อยละ 43.0) ซ่ึงสถาบนัการเงินยงัคงน า NPLs ออกมาขายอย่างต่อเน่ือง แต่ AMCs 
บางส่วนชะลอการลงทุนจากภาวะอตัราดอกเบ้ียสูง ส่งผลต่อราคาซ้ือขาย NPLs ในตลาดมีแนวโน้มลดลง และท าให้ธนาคาร
ยกเลิกการขายหน้ีบางส่วนเม่ือไม่ไดร้าคาท่ีตอ้งการ ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นนโยบาย Selective Investment เพื่อลดความ
เส่ียงในการลงทุน และสอดคลอ้งกบัแนวโนม้การจดัเก็บหน้ีท่ียงัไม่ฟ้ืนตวัในช่วงน้ี  

ส าหรับการจดัตั้งบริษทั บริหารสินทรัพย ์อารีย ์จ ากดั (บบส. อารีย)์ ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุนระหว่างบริษทัฯ และ
ธนาคารออมสิน มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50:50 และมีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 25 ลา้นบาท ทั้งน้ี ภายหลงัไดรั้บใบอนุญาต
ประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพยจ์ากธนาคารแห่งประเทศไทย จะมีการเพ่ิมทุนเป็น 1,000 ลา้นบาท  โดยคาดว่า บบส. อารีย ์จะ
เร่ิมรับซ้ือรับโอนหน้ีดอ้ยคุณภาพทั้งแบบมีหลกัประกนัและไม่มีหลกัประกนัของธนาคารออมสินไดใ้นไตรมาส 3/2567  

บริษทัฯ มีฐานะทางการเงินท่ีแขง็แกร่ง และมีแผนการบริหารงานสภาพคล่อง โดยในปี 2567 บริษทัฯ ไดอ้อกหุ้นกู้
แลว้ 2 คร้ัง เป็นเงินรวม 7,240 ลา้นบาท ซ่ึงไดรั้บการการตอบรับเป็นอย่างดีจากนกัลงทุนสถาบนัและนกัลงทุนรายใหญ่ ทั้งน้ี 
ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน เท่ากบั 2.23 เท่า (ปี 2566: 2.15 เท่า) 
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1. เหตุการณ์ส าคัญไตรมาส 2/2567  

1.1 BAM จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 
วนัท่ี 22 เมษายน 2567 คณะกรรมการและผูบ้ริหารร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2567 ซ่ึงเป็นการจดัประชุมผา่นส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์ (E-Meeting) ณ ห้องประชุม ชั้น 17 อาคาร BAM ส านกังานใหญ่ 
 

1.2 การจัดตั้งบริษัท บริหารสินทรัพย์ อารีย์ จ ากดั 
เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2567 BAM และธนาคารออมสินลงนามบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ (MOU) จดัตั้งบริษทัร่วมทนุ 
และเม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2567 ไดจ้ดทะเบียนจัดตั้งบริษทั บริหารสินทรัพย ์อารีย ์จ ากดั กบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 25,000,000 บาท ทั้งน้ี บริษทั บริหารสินทรัพย ์อารีย ์จ ากดั อยูร่ะหว่างด าเนินการขอใบอนุญาต
ประกอบธุรกิจบริษทับริหารสินทรัพยจ์ากธนาคารแห่งประเทศไทย และเร่ิมรับซ้ือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพเพื่อ
บริหารจดัการภายในไตรมาส 3/2567 
 

1.3 กิจกรรมส่งเสริมการขายทรัพย์สินรอการขาย (NPAs)  
• BAM จัดแคมเปญ “BAM Big Thanks ลดลืมต้นทุน ขอบคุณลูกค้า” ในโอกาสครบรอบ 25 ปี ระหว่างวนัท่ี 1 

เมษายน 2567 ถึงวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2567 โดยคดัทรัพยร์าคาพิเศษกว่า 2,000 รายการ กบัเง่ือนไขโอนเร็วรับเลย ฟรี
ค่าโอนสูงสุด 900,000 บาท และส่วนลดค่าบริการปรับปรุงบา้นจาก “นายช่าง” โดย Dohome พร้อมชุดของขวญัสุด
พิเศษ และสิทธ์ิลุน้รับโชคบา้น ทาวน์เฮา้ส์ ท่ีดินเปล่า และรถยนต์ไฟฟ้า Tesla จาก BAM มูลค่ากว่า 6.5 ลา้นบาท 
ทั้งน้ี BAM ไดร่้วมกบัสถาบนัการเงินชั้นน าให้บริการสินเช่ืออตัราดอกเบ้ียพิเศษให้กบัลูกคา้ BAM ตลอดแคมเปญ  

• BAM จดัแคมเปญ “Brand (เด็ด) คอนโด โปรผ่อน ใครไม่ให้ BAM ให้” ระหว่างวนัท่ี 1-30 มิถุนายน 2567 ท่ีคดั
คอนโดแบรนดด์งั ท าเลดี ราคา 1.0 – 3.0 ลา้นบาท จ านวนกว่า 1,000 รายการ น ามาจดัโปรโมชัน่ผอ่นช าระกบั BAM 
เพื่อช่วยเหลือลูกคา้ท่ีมีงบประมาณจ ากดั หรือมีปัญหาในการขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน  

 

1.4 BAM เปิดตัว “BAM Choice” AMC Mobile Application แห่งแรกในประเทศไทย 
แพลตฟอร์ม AMC แบบครบวงจรแห่งแรกในประเทศไทย ท่ีตอบโจทยล์ูกหน้ี NPLs และลูกค้าซ้ือทรัพย ์NPAs ให้
สามารถท าธุรกรรมผ่านโทรศพัท์มือถือไดด้ว้ยตนเอง ไดแ้ก่ ตรวจสอบยอดคา้งช าระ ช าระเงินออนไลน์ และแจง้เตือน
อตัโนมติัเม่ือครบก าหนดช าระ รวมถึงการประนอมหน้ีออนไลน์ (E-TDR) ท่ีจะเพ่ิมความสะดวกให้ลูกหน้ี พร้อมมีเมนู
คน้หาและจองซ้ือทรัพยท์  าเลดีราคาโดน จ านวนกว่า 18,000 รายการ ให้ลูกคา้ไดเ้ลือกผ่านหน้าจอ ทั้งน้ี แอปพลิเคชนั 
BAM Choice เปิดใชง้านแลว้ในเดือนมิถุนายน 2567 และพร้อมบริการแบบครบวงจรภายในเดือนกนัยายนน้ี 
 

1.5 BAM ประกาศความร่วมมือกับพนัธมิตรเพ่ือร่วมพฒันาบุคลากร 

• เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2567 BAM พร้อมกบัมหาวิทยาลยัสยาม บริษทั ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี จ ากดั และบริษทั ดาตา้ 
เฟิร์ส จ ากัด ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) เพื่อร่วมมือสร้างโอกาสให้นักศึกษาผ่าน           
การพฒันาหลกัสูตรการเรียน การสอนและแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ เพ่ิมศกัยภาพระหว่างบุคลากรของ
มหาวิทยาลยัและ BAM รวมถึงเช่ือมโยงกิจกรรมทางการศึกษา ส่งเสริม พฒันา สนบัสนุนการศึกษาให้ย ัง่ยืน  

• เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2567 BAM และคณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ลงนามบนัทึกขอ้ตกลงความ
ร่วมมือทางวิชาการ (MOU) เพื่อร่วมมือกันสร้างโอกาสพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนและให้นักศึกษาได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ รวมถึงเพ่ิมศกัยภาพระหว่างบุคลากรของมหาวิทยาลยัและ BAM  
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2. การด าเนินงานด้านความยั่งยืน  

โครงการ SET ESG Rating  
BAM ไดเ้ขา้ร่วมการประเมินผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืน ประจ าปี 2567 ของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย (SET ESG Ratings) โดยปัจจุบนัอยูร่ะหว่างการพิจารณาและรอประกาศผลในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2567 
การด าเนินงานมิติส่ิงแวดล้อม 
BAM มุ่งมัน่ลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ผา่นการด าเนินงานในไตรมาส 2/2567 ดงัน้ี 
การปรับเปล่ียนวิธีใช้เช้ือเพลิงและการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า : เช่ารถยนต์ไฟฟ้า (EV) เพ่ือใช้ทดแทนรถยนต์พลงังานเช้ือเพลิง

ประจ าส านักงานใหญ่ และส านักงานภูมิภาค จ านวน 4 คนั ซ่ึงสามารถประหยดัค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าไฟฟ้าเม่ือเทียบกบัค่าน ้ามนั
เช้ือเพลิงท่ีลดลงเป็นเงิน 147,787.20 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 66% และลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซต ์5.77 TonCO2/ปี  

การเพ่ิมการใช้พลังงานหมุนเวียน: จากการส ารวจพ้ืนท่ีจริงและความเหมาะสม รวมถึงขอ้จ ากดัต่าง ๆ พบว่ามี 7 ส านกังาน ท่ี
มีความคุ้มค่าในการติดตั้ ง solar cell ประกอบด้วยส านักงานราชบุรี สระบุรี ระยอง นครราชสีมา อุดรธานี อุบลราชธานี และ
ประจวบคีรีขันธ์ โดยมีก าหนดติดตั้งภายในไตรมาส 4/2567 ด้วยงบประมาณการลงทุน 6,261,640 บาท สามารถลดค่าใช้จ่ายด้าน
พลงังานได ้897,622 บาท/ปี ระยะเวลาคืนทุน 6.98 ปี และลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซดไ์ด ้96.96 TonCO2/ปี  

การจัดการขยะและการน ากลับมาใช้ใหม่: จดักิจกรรมและส่ือประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้างความตระหนกัและสร้างการมีส่วน
ร่วมของคนในองค์กร เช่น กิจกรรม “ลดขอ ลดให้ ลดใช้ถุงพลาสติก” กิจกรรมเดิน Troop 5ส. Plus และการจัดอบรมสร้าง                
ความตระหนกัให้กบัพนกังานทุกระดบั ในหวัขอ้ “ส่งเสริมการลดและคดัแยกขยะ” 

BAM ร่วมกับ SET และกรมป่าไม้ ในโครงการ Care the Wild “ปลูกป้อง Plant & Protect” เพ่ือฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีป่าและรับมือกบั
การเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ แกไ้ขปัญหาภาวะโลกร้อน ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 โดยไดเ้ปิดรับสมคัรพนกังานจิตอาสาจ านวนกว่า   
80 คน เพ่ือร่วมกบัชุมชนบา้นโศกลึก ต าบลกะบกเต้ีย อ าเภอเนินขาม จงัหวดัชยันาท ปลูกตน้ไมก้ว่า 1,800 ตน้ ในพ้ืนท่ีป่าชุมชน 9 ไร่ 
โดยชาวบา้นจะเป็นผูดู้แลรักษาป่าให้เจริญเติบโต เป็นระยะเวลา 10 ปี และสามารถใชป้ระโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจจากป่าชุมชนน้ีได ้ซ่ึง
ถือเป็นการรักษาระบบนิเวศ และพฒันาชุมชนให้ยัง่ยืนไปพร้อมกนั และการปลูกป่าแห่งน้ีสามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้
ถึงปีละ 16,200 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า (kgCO2) 

การด าเนินงานมิติสังคม 
โครงการ Human Right Awards BAM มุ่งมัน่ท่ีจะส่งเสริมสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบติัต่อพนกังาน และผูมี้ส่วน

ไดเ้สียทุกฝ่าย ดว้ยความเท่าเทียมและเสมอภาค ปัจจุบนั BAM ไดเ้ขา้ร่วมโครงการประกวดองคก์รตน้แบบดา้นสิทธิมนุษยชน เป็นปีท่ี 2 
ซ่ึงจะประกาศผลรอบแรกในเดือนกรกฎาคม 2567 และหากผา่นเขา้รอบ จะเขา้สู่รอบ site visit review ต่อไป  

ส าหรับโครงการ HOME & HOPE การพฒันาท่ีอยู่อาศยั เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว เน่ืองในโอกาสมหา
มงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ เป็นโครงการท่ี BAM ไดจ้ดัท าต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 โดยร่วมมือกบัส านกับริหารกิจการเหล่ากาชาด 
สภากาชาดไทย และเหล่ากาชาดจงัหวดั เพ่ือสนบัสนุนให้เกิดการแกไ้ขปัญหาท่ีอยูอ่าศยั ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานส าคญัของการด ารงชีวิต มุ่งเน้น
การช่วยเหลือให้ผูย้ากไร้ ผูด้อ้ยโอกาส กลุ่มเปราะบาง อาทิ ผูสู้งวยั คนพิการ เป็นตน้ โดยไตรมาสท่ี 2/2567 BAM ไดม้อบเงินสนบัสนุน
การก่อสร้างบา้นให้กบัผูด้อ้ยโอกาสในพ้ืนท่ี อ าเภอทุ่งหวัชา้ง จงัหวดัล าพูน และอ าเภอโนนไทย จงัหวดันครราชสีมา พ้ืนท่ีละ 180,000 
บาท รวมจ านวนทั้งส้ิน 360,000 บาท  

การด าเนินงานมิติธรรมาภิบาล 
โครงการ CAC Change Agent BAM ยกระดบัสู่การเป็นองคก์รท่ีสร้างเครือข่ายธุรกิจท่ีโปร่งใส ปราศจากคอร์รัปชนั (CAC 

Change Agent) โดยการส่งเสริมและสนบัสนุนให้บริษทัคู่คา้เขา้ร่วมกบั CAC ในโครงการรับรอง SME เพื่อให้คู่คา้เกิดการก ากบัดูแล
กิจการให้มีประสิทธิภาพ พร้อมสร้างวฒันธรรมท่ียึดมั่นในหลักจริยธรรม ซ่ึงในไตรมาสท่ี 2/2567 มีบริษทัคู่ค้าเข้าร่วมประกาศ
เจตนารมณ์แลว้กว่า 21 ราย ทั้งน้ีบริษทัจะด าเนินการส่งเสริมและสนบัสนุนการสร้างเครือข่าย CAC Change Agent อย่างต่อเน่ือง เพื่อ
ขยายความโปร่งใส และขบัเคล่ือนธุรกิจเติบโตอยา่งยัง่ยืน  
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3. ค าอธิบายและวิเคราะห์งบการเงิน  

 

3.1 ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ  
รายการที่ส าคัญในงบฐานะการเงนิ (ส าหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2567) 
สินทรัพย์ 

ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมจ านวน 140,234 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.1 จากส้ินปีก่อน 
▪ รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน – เงินฝากสถาบนัการเงินสุทธิ จ านวน 995 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 38.8 จากส้ินปีก่อน     

มีสาเหตจุากการน าเงินไปลงทุนซ้ือ NPLs และ NPAs   
▪ เงินลงทุนสุทธิ จ านวน 682 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 48.6 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ        

ตราสารทุนที่บริษทัฯ ไดรั้บจากการโอนเพ่ือช าระหน้ี  
▪ เงินลงทุนในการร่วมคา้ จ านวน 12.5 ลา้นบาท จากรายการเงินลงทุนในบริษทั บริหารสินทรัพย์ อารีย ์จ ากดั ซ่ึงจดทะเบียน

จดัตั้งบริษทัเม่ือวนัท่ี 31 พ.ค. 2567 ทุนจดทะเบียน 25 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ่้ายช าระเงินลงทุนเร่ิมแรก 12.5 ลา้นบาท ตาม
สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50 

▪ สินทรัพยสิ์ทธิการใชสุ้ทธิ จ านวน 19 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 33.2 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุหลกัมาจากการหักค่าเส่ือมราคาของ
สินทรัพย ์ตามท่ีบริษทัฯ ไดท้ าสัญญาเช่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกิจการ 

▪ เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยแ์ละอื่น ๆ สุทธิ จ านวน 1,094 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 27.5 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุ
จากบริษทัเขา้ซ้ือทรัพยห์กัหน้ีผา่นการประมูลของกรมบงัคบัคดีเพ่ิมขึ้น 

▪ สินทรัพยอ์ื่นสุทธิ จ านวน 145 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 30.3 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุจากค่าใช้จ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดั
บญัชี เช่น ค่าส่วนกลาง ค่าภาษีป้าย ค่าภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง ฯลฯ 

หนีสิ้น 
ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษทัฯ มีหน้ีสินรวมจ านวน 96,774 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.3 จากส้ินปีกอ่น และมีอตัราส่วน

หน้ีสินต่อทุน (Debt-Equity Ratio: D/E) เท่ากบั 2.23 เท่า  
▪ หน้ีสินส่วนใหญ่คือตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้ม เป็นแหล่งเงินทุนท่ีใชใ้นการซ้ือ NPLs และ NPAs ประกอบดว้ย  

1. ตัว๋สัญญาใชเ้งินสุทธิ จ านวน 2,091 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 30.0 จากส้ินปีก่อน 
2. เงินกูย้ืมสุทธิ จ านวน 20,894 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 35.2 จากส้ินปีก่อน   
3. หุ้นกูสุ้ทธิ จ านวน 70,524 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 4.0 จากส้ินปีก่อน  

▪ ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย จ านวน 103 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 70.9 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุจากการตั้งประมาณการเงินโบนสัพนักงาน
ตามเกณฑผ์ลการด าเนินงาน 

▪ เจา้หน้ีสถาบนัการเงินจากการซ้ือลูกหน้ี จ านวน 809 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 221.1 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุจากบริษทัฯ มีส่วนท่ี
คา้งช าระค่าซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ ซ่ึงจะครบก าหนดจ่ายช าระภายในเดือนตุลาคม 2567   

▪ หน้ีสินอื่น จ านวน 343 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 27.3 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุจากการลา้งรายการบญัชีพกั เพื่อน าไปตดัช าระเงิน
ให้ลูกหน้ี 

 
ส่วนของเจ้าของ 

ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษทัฯ มีส่วนของเจา้ของรวม จ านวน 43,460 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 0.4 จากส้ินปีก่อน  
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รายได้ดอกเบีย้สุทธิ  
ตารางแสดงรายการเฉพาะท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญั ดงัน้ี 
หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 

2/2567 
ไตรมาส 
1/2567 

qoq 
% เพิ่ม (ลด) 

ไตรมาส 
2/2566 

yoy 
% เพิ่ม (ลด) 

6 เดือน 
ปี 2567 

6 เดือน 
ปี 2566 

yoy  
% เพิ่ม (ลด) 

รายได้ดอกเบีย้สุทธ ิ 1,775 1,748 1.5  1,517 17.0  3,523 2,969 18.7  

รายได้ดอกเบีย้ 2,577 2,519 2.3  2,239 15.1  5,096 4,384 16.2  
   เงินฝากสถาบนัการเงิน 1 1 0.0  10            (90.0) 2 21 (90.5) 
   เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 2,552 2,489 2.5  2,211 15.4  5,041 4,325 16.6  
       - ส่วนที่รับเงินแล้ว 733 874 (16.1) 647 13.3  1,607 1,353 18.8  
       - ส่วนที่ค้างรับ 1,128 926 21.8  960 17.5  2,054 1,802 14.0  
       - ก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี ้ 691 689 0.3  604 14.4  1,380 1,170 17.9  
   ลูกหน้ีขายผ่อนช าระ 15 46 (67.4) 22 (31.8) 61 55 10.9  
ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 802 771 4.0  723 10.9  1,573 1,416 11.1  
   ตราสารหน้ีที่ออก – หุ้นกู ้ 664 646 2.8  631 5.2              1,310  1,246  5.1  
   ตราสารหน้ีที่ออก – ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 6 9 (33.3) 17 (64.7) 15 34 (55.9) 
   เงินกูย้ืม 132 116 13.8  74 78.4  248 135 83.7  

 

▪ บริษทัฯ มีรายได้ดอกเบีย้สุทธิในไตรมาส 2/2567 จ านวน 1,775 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 17.0 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน (yoy) 
จากรายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีเพ่ิมขึ้นร้อยละ 15.4 yoy และค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10.9 yoy 
จากค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียหุ้นกูแ้ละเงินกูยื้มท่ีเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.2 และ 78.4 yoy ตามล าดบั 

▪ เม่ือเทียบกับไตรมาส 1/2567 รายไดด้อกเบ้ียสุทธิเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.5 qoq จากรายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
ท่ีเพ่ิมขึ้น (ตดัช าระเป็นส่วนดอกเบ้ียท่ีรับเงินแลว้ลดลง แต่ว่ามีก าไรเพ่ิมขึ้น) ทั้งน้ี ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียยงัเพ่ิมขึ้นต่อเน่ือง ส่วน
ใหญ่มาจากเงินกูยื้มท่ีเพ่ิมขึ้นร้อยละ 13.8 qoq 

▪ ส าหรับงวดหกเดือนแรกปี 2567 บริษทัฯ มีรายไดด้อกเบ้ียสุทธิ จ านวน 3,523 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 18.7 จากช่วงเดียวกนั
ของปีก่อน (yoy) จากบริษทัฯ รับรู้รายไดด้อกเบ้ียและก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีเพ่ิมขึ้น ขณะท่ีค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 11.1 yoy ส่วนใหญ่จากค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียเงินกูยื้มท่ีเพ่ิมขึ้นร้อยละ 83.7 yoy  

▪ ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 บริษทัมีสัดส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 77.0 สัดส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียลอยตวัร้อยละ 23.0  
และตน้ทุนทางการเงินเฉล่ีย ร้อยละ 3.44 (ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2567 : ร้อยละ 3.40) 

ก าไรจากการขายทรัพย์สินรอการขายและการขายผ่อนช าระ 

▪ ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 บริษทัฯ มีก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายรวม 793 ลา้นบาท ลดลง
ร้อยละ 6.7 yoy สาเหตุหลกัมาจากฐานก าไรค่อนขา้งสูงของไตรมาส 2/2566  

▪ เม่ือเทียบกับไตรมาส 1/2567 บริษทัฯ มีก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 47.8 qoq มีสาเหตุหลกัมาจาก
ยอดขายทรัพย ์NPAs ในไตรมาส 2/2567 ปรับตวัขึ้น คาดเป็นผลจากกลยทุธ์ราคาพิเศษ แคมเปญและโปรโมชัน่ทางการตลาด  

▪ ส าหรับงวดหกเดือนแรกปี 2567 บริษทัฯ มีก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายรวม 1,331 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 3.2 yoy 
แบ่งเป็นก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายแบบสดจ านวน 1,136 ลา้นบาท และจากแบบขายผอ่นช าระ 195 ลา้นบาท  

รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ  

▪ บริษทัฯ มีรายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ ในไตรมาส 2/2567 จ านวน 23 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 64.3 yoy มีสาเหตหุลกัมาจาก
บริษทัฯ มีการบนัทึกรายไดจ้ากค่าเช่าและจากการริบเงินประกนัการเสนอซ้ือทรัพยสิ์นรอการขาย   

▪ เม่ือเทียบกับไตรมาส 1/2567 รายไดจ้ากการด าเนินงานอื่น ๆ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 91.7 qoq มีสาเหตเุช่นเดียวกนักบัท่ีกล่าวขา้งตน้ 
▪ ส าหรับงวดหกเดือนแรกปี 2567 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการด าเนินงานอื่น ๆ จ านวน 34 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.3 yoy 
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ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืน 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 
2/2567 

ไตรมาส 
1/2567 

qoq 
% เพิ่ม (ลด) 

ไตรมาส 
2/2566 

yoy 
% เพิ่ม (ลด) 

6 เดือน 
ปี 2567 

6 เดือน 
ปี 2566 

yoy  
% เพิ่ม (ลด) 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น 730 680 7.4  742 (1.6) 1,409 1,426 (1.2) 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน 343 335 2.4  397 (13.6) 679 782 (13.2) 

ค่าตอบแทนกรรมการ 6 3 100.0  2 200.0  9 5 80.0  

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัอาคาร สถานที่ และอุปกรณ์ 46 44 4.5  51 (9.8) 90 92 (2.2) 

ค่าภาษีอากร 132 144 (8.3) 172 (23.3) 275 305 (9.8) 

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 66 22 200.0  -23 387.0 89 -28 417.9 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัทรัพยสิ์นรอการขาย 37 43 (14.0) 55 (32.7) 80 95 (15.8) 

ค่าใชจ้่ายอื่น 100 89 12.4  88 13.6  189 175 8.0  
 

▪ ในไตรมาส 2/2567 มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืน จ านวน 730 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 1.6 yoy มีสาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ่้าย
เก่ียวกบัพนกังานลดลงจากการตั้งโบนสัตามเกณฑ์ผลการด าเนินงาน และการให้พนกังานเขา้ฝึกอบรมคอร์สออนไลน์เพื่อลด
ค่าใชจ่้าย ขณะท่ีการบนัทึกรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขายเพ่ิมขึ้นร้อยละ 387.0 yoy  เน่ืองจากราคาประเมิน
ใหม่มีมูลค่าลดลงท าให้ราคาประเมินต ่ากว่าตน้ทุน นอกจากน้ี บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการดูแลทรัพยสิ์นรอการขายลดลงร้อยละ 
32.7 yoy  

▪ เม่ือเทียบกับไตรมาส 1/2567 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น เพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.4 qoq มีสาเหตุหลกัมาจากการบนัทึกรายการ
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย เน่ืองจากราคาประเมินใหม่มีมูลค่าลดลงและมีราคาต ่ากว่าตน้ทุน  

▪ ส าหรับงวดหกเดือนแรกปี 2567 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานอื่น จ านวน 1,409 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 1.2 yoy  

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  

ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 บริษทัฯ บนัทึกผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นทั้งหมดจ านวน 
1,296 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 15.1 จากปีก่อน และเพ่ิมขึ้นร้อยละ 17.9 จากไตรมาสก่อนหนา้ มีสาเหตุหลกัมาจากการซ้ือทรัพยห์ักหน้ี
หรือการตีโอนทรัพยช์ าระหน้ี โดยเปล่ียนหลกัประกนัจาก NPL เป็น NPA ซ่ึงตอ้งตั้งส ารองเต็มจ านวนของทุนคงเหลือ โดยบริษทัฯ มี
เงินรับและรายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี - ส่วนท่ีรับเงินแลว้ เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน ทั้งน้ี ผลขาดทุนดา้นเครดิตจากเงิน
ให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี มีจ านวน 1,309 ลา้นบาท  สามารถแบ่งออกเป็นส่วนจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี - ดอกเบ้ียคา้งรับ 
จ านวน 1,128 ล้านบาท และตั้งเพ่ิมตามคุณภาพหน้ี จ านวน 181 ล้านบาท โดยบริษทัฯ ได้พิจารณาการตั้งเพ่ิมเติมตามหลักความ
ระมดัระวงั และคาดว่าเพียงพอรองรับความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจแลว้ 

ส าหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 บริษทัฯ บนัทึกผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นทั้งหมดจ านวน 
2,395 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 13.4 จากปีก่อน 
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3.2 เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPLs) และทรัพย์สินรอการขาย (NPAs)  

บริษทัฯ เห็นว่า เงินรับเป็นตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานท่ีส าคญั ซ่ึงถูกน าไปใชโ้ดยผูป้ระกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั
และผูล้งทุนจ านวนมาก ทั้งน้ี เงินรับน้ีค านวณบนรายการท่ีมีนัยส าคัญเท่านั้น ซ่ึงอาจไม่ครอบคลุมเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการ
สินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายทั้งหมด อย่างไรก็ตาม เงินรับไม่ใช่ตวัช้ีวดัมาตรฐานท่ีก าหนดโดย
มาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย (TFRS) ดงันั้น การค านวณดงักล่าวอาจแตกต่างจากการค านวณค่าท่ีมีช่ือคลา้ยคลึง
กนัของบริษทัอื่น 

3.2.1 เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPLs) ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงเงินรับจากธุรกิจ
บริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของบริษทัฯระหว่างรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 2565 2566 และส าหรับงวดหกเดือน
ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 2566 และ 2567 

 

เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  

รอบปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 

งวดหกเดือนส้ินสุด 
วันที่ 30 มิถุนายน 

2564  2565  2566  2565  2566  2567 

มูลค่า  
(ล้านบาท)  

มูลค่า  
(ล้านบาท)  

มูลค่า  
(ล้านบาท)  

มูลค่า  
(ล้านบาท)  

มูลค่า  
(ล้านบาท)  

มูลค่า  
(ล้านบาท)  

รายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี1 6,047.2 6,076.7 6,703.7 3,039.1  3,155.8   3,660.9 

ก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 3,322.1 3,702.8 2,348.1 1,726.1   1,169.7  1,379.6 

รายการรับช าระหน้ีและปรับปรุงสุทธิ 7,907.5 8,925.5 8,850.9 4,000.0   4,017.8  3,903.4 
รวม 17,276.8 18,705.0 17,902.7 8,765.1   8,343.3  8,943.9 

หักส่วนท่ีบนัทึกบญัชีตามเกณฑค์งคา้งและการรับช าระจาก
ลูกหน้ีดว้ยหลกัประกนั2 

(11,234.1) (12,274.3) (12,770.1) (5,889.2)   (5,981.7)  (6,466.2) 

เงินรับช าระจากลูกหน้ีระหว่างงวด3 6,042.7 6,430.7 5,132.6 2,875.9   2,361.6  2,477.7 

เงินรับจากกรมบงัคบัคดีระหว่างงวด4 2,675.9 3,683.8 3,319.0 1,568.6   1,624.1   1,664.4 
รวมเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ5 8,718.6 10,114.5 8,451.6 4,444.5   3,985.7   4,142.1 

 

หมายเหตุ: 1  หมายเหตุประกอบงบการเงิน แสดงรายการรายไดด้อกเบี้ยจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี เป็นส่วนที่รับแลว้และส่วนที่คา้งรับ 
2  โปรดพิจารณารายละเอียดการบนัทึกบญัชีที่เก่ียวกบัเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีเพิ่มเติมในส่วนการรับรู้รายไดด้อกเบี้ยและก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 
3  เงินรับช าระจากลูกหน้ีระหว่างงวดค านวณจาก (ก) การน ารายไดด้อกเบี้ยจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (ข) บวกกบัก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (ค) บวก

กบัรายการรับช าระหน้ีและปรับปรุงสุทธิ และ (ง) ลบดว้ยส่วนที่บนัทึกบญัชีตามเกณฑค์งคา้งและการรับช าระจากลูกหน้ีดว้ยหลกัประกนั 
4  รายการเงินรับจากกรมบงัคบัคดีระหว่างงวด จะแสดงเป็นส่วนที่บุคคลภายนอกประมูลซ้ือหลกัประกนัของลูกหน้ีของบริษทัฯ ที่บริษทัฯ มีความแน่นอนในการรับเงินและ

รับรู้รายการเงินรอรับจากการขายทอดตลาดแลว้ 
5  เงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพค านวณจาก (ก) เงินรับช าระจากลูกหน้ีระหว่างงวด บวกกบั (ข) เงินรับจากกรมบงัคบัคดีระหว่างงวด ทั้งน้ี บริษทัฯ เช่ือ

ว่าเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพเป็นตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานที่ส าคญั และบริษทัฯ เช่ือว่าเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพถูก
น าไปใช้โดยผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกนัและผูล้งทุนจ านวนมาก อย่างไรก็ตาม เงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพน้ีเป็นการค านวณกระทบ
ยอดจากรายไดด้อกเบี้ยจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี ก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี และรายการรับช าระหน้ีและปรับปรุงสุทธิ โดยค านวณบนรายการที่มี
นยัส าคญัเท่านั้น ซ่ึงไม่ครอบคลุมเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพที่ยงัไม่รับรู้รายได ้เช่น เงินรับจากการขายทอดตลาดรอรับรู้ บญัชีพกัรับช าระหน้ีและ
เช็ครอเรียกเก็บ และบญัชีพกัรอการตดัช าระหน้ี เป็นตน้ และไม่อาจน ามาใช้เป็นตวัช้ีวดักระแสเงินสดที่แทจ้ริงของธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของบริษทัฯ 
และไม่ใช่ตวัช้ีวดัมาตรฐานตามที่ก าหนดโดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย การค านวณเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพอาจจะแตกต่างจาก
การค านวณค่าที่มีช่ือคลา้ยคลึงกนัของบริษทัอื่น 

 

ส าหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 บริษทัฯ มีเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์้อยคุณภาพ 4,142.1   
ลา้นบาท โดยมีเงินรับช าระจากลูกหน้ีโดยรวมระหว่างงวด 2,477.7 ลา้นบาท และมีเงินรับจากกรมบงัคบัคดี 1,664.4 ลา้นบาท  
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3.2.2 เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย (NPAs) ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงเงินรับจากธุรกิจบริหาร
จดัการทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ ระหว่างรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และส าหรับงวดหกเดือน
ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 2566 และ 2567 

 

หมายเหตุ: 1 ตน้ทุนรับซ้ือรับโอนทรัพยสิ์นรอการขายท่ีลดลง – สุทธิ ค านวณจาก (ก) ตน้ทุนรับซ้ือรับโอนทรัพยสิ์นรอการขายท่ีลดลงทั้งหมดและรายการปรับปรุง 
และ  (ข) หักดว้ยกลบัรายการค่าปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขายท่ีจ าหน่ายระหว่างงวดตามล าดบั 

 2 เงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายค านวณจาก (ก) เงินรับจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายแบบเงินสด  (ข) บวกกบัเงินรับจากลูกหน้ีขาย
ผ่อนช าระ ทั้งน้ี บริษทัฯ เช่ือว่าเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายเป็นตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานท่ีส าคญั และบริษทัฯ เช่ือว่าเงินรับจาก
ธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายถูกน าไปใช้โดยผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกนัและผูล้งทุนจ านวนมาก ส าหรับการประมาณการกระแส
เงินสดจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขาย อยา่งไรก็ตาม เงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายค านวณบน
รายการท่ีมีนัยส าคญัเท่านั้น ซ่ึงอาจไม่ครอบคลุมเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขายทั้งหมด เช่น (ก) เงินปันผลรับจากเงินลงทุนใน
หลกัทรัพย ์(ข) รายไดค้่าเช่า (ค) ก าไรจากการยึดคืนทรัพยสิ์นรอการขายแบบผ่อนช าระ และ (ง) รายไดอ้ื่นจากการผิดเง่ือนไขสัญญาขายทรัพย ์เป็นตน้ และ
ไม่อาจน ามาใชเ้ป็นตวัช้ีวดักระแสเงินสดท่ีแทจ้ริงของธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ และไม่ใช่ตวัช้ีวดัมาตรฐานตามท่ีก าหนดโดย
มาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย การค านวณเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายอาจจะแตกต่างจากการค านวณค่าท่ีมีช่ือคลา้ยคลึงกัน
ของบริษทัอื่น 

ส าหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 บริษทัฯ มีเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขาย 3,336.9   
ลา้นบาท โดยเป็นเงินรับจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายแบบเงินสด 2,986.0 ลา้นบาท เงินรับจากลูกหน้ีขายผ่อนช าระ 350.9 ลา้นบาท 
ทั้งน้ีมีรายไดอ้ื่นๆ เช่น ค่าเช่า เงินริบ 13.9 ลา้นบาท  รวมเงินรับทั้งส้ิน 3,350.8 ลา้นบาท

เงินรับจากธุรกิจบริหาร 
จัดการทรัพย์สินรอการขาย  

รอบปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่  31 ธันวาคม 

งวดหกเดือนส้ินสุด 
วันที ่ 30 มิถุนายน 

2564 2565 2566 2565 2566 2567 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

ขายแบบเงินสด       
ก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย 2,963.2 2,535.2 2,164.8 1,063.6 1,064.7 1,136.1 
ตน้ทุนรับซ้ือรับโอนทรัพยสิ์นรอการขายท่ีลดลง – สุทธิ1 3,280.8 3,381.2 3,424.8 1,218.3 1,730.4 1,849.9 

รวมเงินรับจากการจ าหน่ายทรัพย์สินรอการขายแบบเงินสด 6,244.0 5,916.4 5,589.6 2,281.9 2,795.1 2,986.0 
ขายแบบผ่อนช าระ       
รายไดด้อกเบ้ีย 115.0 112.0 128.5 54.8 55.3 60.8 
รับช าระระหว่างงวด (ในส่วนของตน้ทุนและก าไร) 917.0 688.6 943.3 328.4 502.5 290.1 

รวมเงินรับจากการจ าหน่ายทรัพย์สินรอการขายแบบให้ผ่อนช าระ 1,032.0 800.6 1,071.8 383.2 557.8 350.9 

รวมเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย2 7,276.0 6,717.0 6,661.4 2,665.1 3,352.9 3,336.9 
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3.3 การวิเคราะห์คุณภาพและผลตอบแทนของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีแ้ละทรัพย์สินรอการขาย (Vintage Analysis)  
บริษทัฯ มีเงินรับท่ีไดจ้ากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีผ่านการเรียกเก็บจากการปรับโครงสร้างหน้ี และมีเงินรับท่ีไดจ้ากทรัพยสิ์นรอการขายผ่านการเรียกเก็บจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขาย

แบบเงินสดและแบบให้ผอ่นช าระ 

3.3.1 เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีแ้ละทรัพย์สินรอการขายท่ีมาจากการโอนหลักประกัน  
 ตารางแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัราคาประเมินและมูลค่าทางบญัชีของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอนหลกัประกนั ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2567 

ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ รับซ้ือ/รับโอน ต ่ากว่า 1 ปี 

ต้ังแต่ 1 –    

น้อยกว่า 2 ปี 

ต้ังแต่ 2 –  

น้อยกว่า 3 ปี 

ต้ังแต่ 3 –     

น้อยกว่า 4 ปี 

ต้ังแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ต้ังแต่ 5 –  

น้อยกว่า 6 ปี 

ต้ังแต่ 6 –  

น้อยกว่า 7 ปี 

ต้ังแต่ 7 – 

 น้อยกว่า 8 ปี 

ต้ังแต่ 8 –  

น้อยกว่า 9 ปี 

ต้ังแต่ 9 –  

น้อยกว่า 10 ปี 

ต้ังแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (ลา้นบาท ยกเวน้ในกรณีของอตัราส่วน) 

มูลค่าทางบัญชี 12,492.7 11,865.0 4,377.9 3,577.3 7,573.6 7,416.9 5,450.5 6,168.4 4,575.2 4,945.4 19,980.9 88,423.7 

ราคาประเมิน1 33,950.6 22,197.4 8,278.2 8,665.2 13,257.1 13,374.4 11,657.7 11,774.3 9,469.2 10,088.7 52,827.1 195,539.9 

ราคาประเมินต่อมูลค่าทางบัญชี (เท่า) 2.7 1.9 1.9 2.4 1.8 1.8 2.1 1.9 2.1 2.0 2.6 2.2 

ทรัพย์สินรอการขายที่มาจากการโอนหลักประกัน: (ระยะเวลานับตั้งแต่เปลี่ยนสถานะเป็นทรัพย์สินรอการขาย) 

มูลค่าทางบัญชี2 6,209.7 5,235.1 4,025.4 3,501.5 3,362.3 2,630.3 1,938.6 1,424.6 866.4 1,235.1 2,200.1 32,629.1 

ราคาประเมิน 10,863.3 9,161.8 7,381.1 6,237.1 6,615.5 5,258.2 3,895.7 2,974.6 2,096.2 1,972.7 4,780.3 61,236.5 

ราคาประเมินต่อมูลค่าทางบัญชี (เท่า) 1.7 1.8 1.8 1.8 2.0 2.0 2.0 2.1 2.4 1.6 2.2 1.9 
 

หมายเหตุ 1 มูลค่าหลกัประกนัค านวณจากราคาประเมินตามมติล่าสุดของคณะกรรมการประเมินราคาสินทรัพย ์(ทั้งน้ีราคาประเมินของหลกัประกนับางรายการอาจถูกจดัท ามาแลว้ไม่น้อยกว่า 3 ปี) และหากหลกัประกนัถูกน าไปขายทอดตลาดและมีผูป้ระมูล
ซ้ือทรัพยแ์ลว้จะใชร้าคาเคาะขายหักประมาณการค่าใชจ่้ายแทน ซ่ึงมูลค่าหลกัประกนัอา้งอิงราคาประเมินก่อนพิจารณาถึงภาระหน้ีเกณฑสิ์ทธ์ิและก่อนพิจารณามูลจ านอง 

 2 ตน้ทุนการซ้ือของทรัพยสิ์นรอการขายก่อนหักค่าปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 
 ๆ  

บริษทัฯ พบว่าราคาประเมินของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอนหลกัประกนั มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าทางบญัชีของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์น

รอการขายแต่ละประเภทท่ี 2.2 และ 1.9 เท่า ทั้งน้ี บริษทัฯ พยายามท่ีจะรักษาระดบัของเงินรับทั้งจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นดอ้ยคุณภาพและธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายให้อยูใ่นเกณฑท่ี์ดี  
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 ตารางแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัเงินรับและตน้ทุนการซ้ือของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอนหลกัประกนั ซ่ึงมีอายแุตกต่างกนัออกไป ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2567 

ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ รับซ้ือ/รับโอน ต ่ากว่า 1 ปี 

ต้ังแต่ 1 –      

น้อยกว่า 2 ปี 

ต้ังแต่ 2 –      

น้อยกว่า 3 ปี 

ต้ังแต่ 3 –     

น้อยกว่า 4 ปี 

ต้ังแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ต้ังแต่ 5 –       

น้อยกว่า 6 ปี 

ต้ังแต่ 6 –       

น้อยกว่า 7 ปี 

ต้ังแต่ 7 –       

น้อยกว่า 8 ปี 

ต้ังแต่ 8 –       

น้อยกว่า 9 ปี 

ต้ังแต่ 9 –          

น้อยกว่า 10 ปี 

ต้ังแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพย์สินรอการขาย

ที่มาจากการโอนหลักประกัน 
(ลา้นบาท ยกเวน้ในกรณีของอตัราส่วน) 

รวมเงินรับ 601.1 2,402.0 3,082.6 4,222.0 7,830.2 9,292.0 8,896.6 8,888.6 9,959.4 9,137.0 199,217.2 263,528.6 

เงินรับจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 222.3 972.4 1,159.9 1,449.7 4,143.8 4,613.8 5,255.1 5,670.8 6,743.5 6,231.2 161,548.8 198,011.2 

เงินรับจากทรัพยสิ์นรอการขายที่มาจากการโอน

หลกัประกนั (ระยะเวลานบัตั้งแต่เปลี่ยนสถานะเป็น

ทรัพยสิ์นรอการขาย) 378.9 1,429.6 1,922.8 2,772.3 3,686.4 4,678.2 3,641.5 3,217.7 3,215.9 2,905.8 37,668.4 65,517.4 

ตน้ทุนการซ้ือ 12,697.0 12,755.0 5,649.2 4,812.2 11,764.1 13,272.1 11,980.0 13,177.1 12,843.5 12,501.5 154,374.9 265,826.8 

เงินรับต่อต้นทุนการซ้ือ (ร้อยละ) 4.7 18.8 54.6 87.7 66.6 70.0 74.3 67.5 77.5 73.1 129.0 99.1 

 

เงินรับมีแนวโนม้ท่ีจะเพ่ิมขึ้นเลก็นอ้ยภายในระยะ 1-3 ปีแรกหลงัจากการรับซ้ือ/รับโอนเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี ซ่ึงเป็นช่วงท่ีบริษทัฯ เตรียมการและเจรจาปรับโครงสร้างหน้ี และมีแนวโนม้จะ
เพ่ิมขึ้นเร่ือย ๆ โดย ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 บริษทัฯ มีอตัราส่วนเงินรับต่อตน้ทุนการซ้ือส าหรับเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีมีอายตุั้งแต่ 2 ปี - น้อยกว่า 3 ปี ท่ีร้อยละ 54.6 โดยมีอตัราส่วนน้อยกว่าอยา่ง
ชดัเจนเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนเงินรับต่อตน้ทุนการซ้ือส าหรับเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีมีอายมุากกว่า 10 ปี  ท่ีร้อยละ 129.0 

ส าหรับเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีมีอายรุะหว่าง 1 ปี ถึง 2 ปี นบัจากวนัท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาจนถึงวนัที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษทัฯ ไดรั้บเงินจ านวน 2,402.0 ลา้นบาท  (โดยแบ่งเป็นเงินรับจากเงินให้

สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี จ านวน 972.4 ลา้นบาท และเงินรับจากทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอนหลกัประกนัจ านวน 1,429.6 ลา้นบาท) และมีมูลค่าทางบญัชีคงเหลือจ านวน 17,100.1 ลา้นบาท (โดยแบ่งเป็น

มูลค่าทางบญัชีคงเหลือจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีจ านวน 11,865.0 ลา้นบาท และมูลค่าทางบญัชีคงเหลือจากทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอนหลกัประกนัจ านวน 5,235.1 ลา้นบาท) โดยมีราคา

ประเมินทั้งส้ิน 31,359.2 ลา้นบาท (โดยแบ่งเป็นราคาประเมินของหลกัประกนัจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีจ านวน 22,197.4 ลา้นบาท และราคาประเมินจากทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอน

หลกัประกนัจ านวน 9,161.8 ลา้นบาท) 
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3.3.2 ทรัพย์สินรอการขายที่บริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรง  

ตารางแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัราคาประเมินและมูลค่าทางบญัชีของทรัพยสิ์นรอการขายท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรง ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2567 

 ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ รับซ้ือ/รับโอน 

ทรัพย์สินรอการขายที่บริษัทฯ ซ้ือมา

โดยตรง ต ่ากว่า 1 ปี 

ต้ังแต่ 1 –      

น้อยกว่า 2 ปี 

ต้ังแต่ 2 –      

น้อยกว่า 3 ปี 

ต้ังแต่ 3 –     น้อย

กว่า 4 ปี 

ต้ังแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ต้ังแต่ 5 –       

น้อยกว่า 6 ปี 

ต้ังแต่ 6 –        

น้อยกว่า 7 ปี 

ต้ังแต่ 7 –       

น้อยกว่า 8 ปี 

ต้ังแต่ 8 –       

น้อยกว่า 9 ปี 

ต้ังแต่ 9 –        น้อย

กว่า 10 ปี 

ต้ังแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม 

มูลค่าทางบัญชี (ลา้นบาท) 32.8 149.8 9.4 29.2 884.1 850.9 107.6 85.2 153.9 36.6 1,758.1 4,097.5 

ราคาประเมิน (ลา้นบาท) 68.3 322.1 17.9 68.5 1,701.7 1,628.9 206.1 232.1 291.2 67.2 6,811.1 11,415.1 

ราคาประเมินต่อมูลค่าทางบัญชี (เท่า) 2.1 2.2 1.9 2.3 1.9 1.9 1.9 2.7 1.9 1.8 3.9 2.8 

 ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2567 อตัราส่วนเฉล่ียราคาประเมินต่อมูลค่าทางบญัชีของทรัพยสิ์นรอการขายท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรง คิดเป็นอตัรา 2.8 เท่า 

 

ตารางแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัเงินรับและตน้ทุนการซ้ือของทรัพยสิ์นรอการขายท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรง ซ่ึงมีอายแุตกต่างกนัออกไป ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2567 

 ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ รับซ้ือ/รับโอน 

ทรัพย์สินรอการขายที่บริษัทฯ ซ้ือมา

โดยตรง ต ่ากว่า 1 ปี 

ต้ังแต่ 1 –      

น้อยกว่า 2 ปี 

ต้ังแต่ 2 –      

น้อยกว่า 3 ปี 

ต้ังแต่ 3 –     

น้อยกว่า 4 ปี 

ต้ังแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ต้ังแต่ 5 –       

น้อยกว่า 6 ปี 

ต้ังแต่ 6 –       

น้อยกว่า 7 ปี 

ต้ังแต่ 7 –       

น้อยกว่า 8 ปี 

ต้ังแต่ 8 –        

น้อยกว่า 9 ปี 

ต้ังแต่ 9 –       

น้อยกว่า 10 ปี 

ต้ังแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม 

เงินรับจากทรัพยสิ์นรอการขายที่บริษทัฯ 

ซ้ือมาโดยตรง (ลา้นบาท) 0.0 31.8 0.0 40.6 1,152.4 315.0 196.8 247.5 707.8 26.5 47,234.8 49,953.1 

ตน้ทุนการซ้ือ (ลา้นบาท) 32.8 169.9 10.1 50.5 1,801.6 1,270.1 232.2 227.7 607.4 56.3 23,308.9 27,767.5 

เงินรับต่อตน้ทุนการซ้ือ (ร้อยละ) 0.0 18.7 0.0 80.4 64.0 24.8 84.7 108.7 116.5 47.1 202.6 179.9 

 ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 บริษทัฯ มีอตัราส่วนเงินรับต่อตน้ทุนการซ้ือส าหรับทรัพยสิ์นรอการขายท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรงท่ีมีอายุตั้งแต่ 1 - น้อยกว่า 2 ปี ท่ีร้อยละ 18.7 และส าหรับทรัพยสิ์นรอการ
ขายท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรงท่ีมีอายมุากกว่า 10 ปี ท่ีร้อยละ 202.6 

ส าหรับทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมีอายุตั้งแต่ 1 - น้อยกว่า 2 ปี นบัจากวนัท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรงจนถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 บริษทัฯ ไดรั้บเงินจ านวน 31.8 ลา้นบาท และมีมูลค่าทางบญัชีคงเหลือ
จ านวน 149.8 ลา้นบาท โดยมีราคาประเมินทั้งหมด 322.1 ลา้นบาท
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3.4 การกระจุกตัวของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลกูหนี ้

 ตารางต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีใหญ่ท่ีสุด 10 รายแรกของบริษทัฯ แบ่งตามตน้ทุน
คงเหลือของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี ณ วนัท่ีระบุไว ้

 

หมายเหตุ: 1  แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีรายท่ีใหญ่ท่ีสุด 10 รายแรกของบริษทัฯ แบ่งตามตน้ทุนคงเหลือรวมค่าใช้จ่ายของเงินให้สินเช่ือ   
จากการซ้ือลูกหน้ี ณ วนัท่ีระบุ โดยเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีใหญ่ท่ีสุด 10 รายแรกของบริษทัฯ อาจเปลี่ยนแปลงไดใ้นแต่ละปี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีรายใหญ่1 มูลค่า (ล้านบาท) มูลค่า (ล้านบาท) 

 รอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม งวดหกเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 

 2564 2565 2566 2567 

ลูกหน้ี 1 3,035 3,035 3,035 3,035 

ลูกหน้ี 2 589 589 589 589 

ลูกหน้ี 3 558 558 558 558 

ลูกหน้ี 4 389 389 389 389 

ลูกหน้ี 5 334 323 324 324 

ลูกหน้ี 6 323 291 291 291 

ลูกหน้ี 7 290 287 288 288 

ลูกหน้ี 8 287 260 260 260 

ลูกหน้ี 9 261 223 255 255 

ลูกหน้ี 10 224 204 224 224 

รวม 6,291 6,160 6,213 6,213 

รวมเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้างรับสุทธ ิ 73,406 72,384 77,959 79,518 
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3.5 การกระจุกตัวของทรัพย์สินรอการขาย 

บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นรอการขายกระจายอยูใ่นพ้ืนท่ีต่าง ๆ ทัว่ประเทศ โดย ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นรอ
การขายอยู่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล คิดเป็นร้อยละ 37.2 ของมูลค่าตามบญัชีทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิทั้งหมดของบริษทัฯ 
และมีอสังหาริมทรัพย ์ประเภทท่ีอยูอ่าศยั คิดเป็นร้อยละ 57.2 ของมูลค่าตามบญัชีทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิทั้งหมดของบริษทัฯ  

         ตารางแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัทรัพยสิ์นรอการขาย แบ่งตามภูมิภาค ณ วนัที่ระบุ 

มูลค่าของทรัพย์สินรอการขายซ่ึงจ าแนกตามสถานท่ีตั้ง 
มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) 

ณ วันที ่30 มิถุนายน 

 2564 2565 2566 2567 

อสังหาริมทรัพย ์     

กรุงเทพและปริมณฑล 11,976 12,225 12,933 13,452 

ภาคกลาง และภาคตะวนัออก 6,893 7,532 8,220 8,353 

ภาคเหนือ 4,089 4,360 4,717 4,727 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 3,034 3,553 4,090 4,409 

ภาคใต ้ 3,450 4,245 4,909 5,109 

สังหาริมทรัพย ์ 224 111 78 66 

รวม 29,666 32,026 34,947 36,116 

 

         ตารางแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัทรัพยสิ์นรอการขาย แบ่งตามประเภททรัพยสิ์นรอการขาย ณ วนัที่ระบุ 

มูลค่าของทรัพย์สินรอการขายซ่ึงจ าแนกตามประเภท 
มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 

 2564 2565 2566 2567 

อสังหาริมทรัพย์     

ท่ีดินเปล่า 5,415 5,168 5,172 5,026 

โรงแรม 697 636 784 786 

อาคารเพื่อการพาณิชย์ 7,720 8,362 9,301 9,562 

ท่ีอยู่อาศยั 15,610 17,749 19,612 20,676 

สังหาริมทรัพย ์ 224 111 78 66 

รวม 29,666 32,026 34,947 36,116 

 

ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 บริษทัฯ มีมูลค่าตามบัญชีทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 36,116 ล้านบาท และมีราคาประเมิน
ทรัพยสิ์นรอการขายรวม 72,652 ลา้นบาท แบ่งเป็นราคาประเมินประเภทอสังหาริมทรัพย ์ 72,564 ลา้นบาท และสังหาริมทรัพย ์88 
ลา้นบาท 
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4. แหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินทุน  
  

ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 โครงสร้างเงินทุนตามงบการเงิน ประกอบดว้ย หน้ีสินจ านวน 96,774 ลา้นบาท และ
ส่วนของเจา้ของจ านวน 43,460 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของ เท่ากบั 2.2 เท่า โดยองคป์ระกอบของ
แหล่งเงินทุนดา้นหน้ีสินท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม โดยส่วนใหญ่เป็นหุ้นกูร้วม 70,580 ลา้นบาท  และ
เงินกูย้ืมรวม 20,894 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 72.9 และ 21.6 ของหน้ีสินทั้งหมด ตามล าดบั  

 บริษทัฯ มีแหล่งใชไ้ปของเงินทุนท่ีส าคญั ไดแ้ก่ เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีจากสถาบนัการเงิน โดยในไตร
มาส 2/2567 บริษทัฯ ซ้ือหน้ีเสียเป็นภาระหน้ีรวม 13,446 ลา้นบาท และ ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 บริษทัฯ มีเงินให้สินเช่ือ
จากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 79,518 ลา้นบาท เป็นภาระหน้ีรวม 504,034 ลา้นบาท  

ส าหรับวงเงินการออกและเสนอขายหุ้นกูข้องบริษทัฯ ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2567 ไดมี้มติอนุมติัการ
ขยายระยะเวลาการออกและเสนอขายหุ้นกูปี้ 2566-2567 ส่วนท่ีเหลือจ านวน 22,300 ลา้นบาทออกไปอีก 1 ปี ครบก าหนด
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และการออกและเสนอขายหุ้นกูใ้นปี 2567-2568 เพ่ิมวงเงินไม่เกิน 10,000 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ จะ
ออกและเสนอขายหุ้นกูต้ามความจ าเป็นและความเหมาะสม  

บริษทัฯ ไดอ้อกและเสนอขายหุ้นกูต้่อนกัลงทุนสถาบนัและนกัลงทุนรายใหญ่ แลว้ 2 คร้ัง ดงัน้ี  

• คร้ังท่ี 1/2567 เดือนเมษายน 2567 จ านวน 4 ชุด อายุเฉล่ีย 5.62 ปี อตัราดอกเบ้ียเฉล่ียร้อยละ 3.52 มูลค่ารวม 3,860 
ลา้นบาท  

• คร้ังท่ี 2/2567 เดือนกรกฎาคม 2567 จ านวน 4 ชุด อายุเฉล่ีย 2.93 ปี อตัราดอกเบ้ียเฉล่ียร้อยละ 3.49 มูลค่ารวม 
3,380 ลา้นบาท  

ทั้งน้ี บริษทัฯ มีก าหนดคืนหุ้นกูท่ี้ครบก าหนดไถ่ถอนในปี 2567 จ านวน 6 ชุด มูลค่ารวม 11,800 ลา้นบาท ซ่ึง
ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดช้ าระคืนหุ้นกูแ้ลว้ 5 ชุด รวม 11,300 ลา้นบาท รายละเอียดดงัน้ี  

 วันครบก าหนดไถ่ถอน หุ้นกู้คร้ังท่ี ชุดที่ จ านวน 
(ล้านหน่วย) 

มูลค่ารวม  
(ล้านบาท) 

อายุของ 
ตราสารหนี้ 

อัตราดอกเบีย้ 
(ร้อยละต่อปี) 

1 9 เมษายน 2567 1/2564 3 1.00  1,000 3 ปี 2.11 
2 27 เมษายน 2567 1/2565 1 3.75  3,750 2 ปี 2.13 
3 25 พฤษภาคม 2567 3/2565 1 0.65  650 1 ปี 6 เดือน 2.54 
4 23 มิถุนายน 2567 1/2560 4 1.40  1,400 7 ปี 3.64 
5 18 กรกฎาคม 2567 1/2562 3 4.50  4,500 5 ปี 2.90 
6 2 ธนัวาคม 2567 2/2564 1 0.50  500 3 ปี 1.67 

 รวม   11.80 11,800   
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5 แนวโน้มเศรษฐกิจและปริมาณหน้ีเสียในระบบสถาบันการเงิน  

5.1 ภาวะเศรษฐกิจในไตรมาส 2/2567 และแนวโน้มคร่ึงหลังปี 2567 
ไตรมาส 2/2567 เศรษฐกิจโลกส่งสัญญาณฟ้ืนตวั โดยมีแรงหนุนหลกัจากภาคบริการ รวมถึงความตอ้งการสินคา้ท่ีปรับตวั

สูงขึ้นซ่ึงส่งผลดีต่อภาคการผลิตโลก ขณะท่ีการทยอยลดลงของอตัราเงินเฟ้อท าให้ธนาคารกลางหลกัหลายแห่งเร่ิมปรับลดอตัรา
ดอกเบ้ีย อย่างไรก็ตามเศรษฐกิจโลกยงัคงไดรั้บแรงกดดนัต่อเน่ืองจากปัญหาเชิงโครงสร้าง ประเด็นทางภูมิรัฐศาสตร์ และมาตรการ
กีดกนัทางการคา้ ด้านเศรษฐกิจไทย ได้รับปัจจยัหนุนหลกัจากการบริโภคภาคเอกชน ภาคการท่องเท่ียว และการเบิกจ่ายภาครัฐท่ี
เพ่ิมขึ้น แต่การส่งออกและภาคการผลิตยงัขยายตวัต ่าจากการแข่งขนัสูง ด้านภาวะการเงินโดยรวมยงัทรงตวั แมส้ถานการณ์หน้ี
ครัวเรือนในระดบัสูงยงัสร้างความกงัวลต่อเน่ือง  

แนวโน้มคร่ึงหลังปี 2567 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์เศรษฐกิจโลกจะเติบโตใกลเ้คียงปี 2023 อยู่ท่ี
ร้อยละ 3.2 ในปี 2567 และร้อยละ 3.3 ในปี 2568 ขณะท่ีภาวะเงินเฟ้อโลกจะทยอยปรับตวัลงส่งให้ธนาคารกลางสหรัฐฯ และธนาคาร
กลางอังกฤษมีแนวโน้มปรับลดอัตราดอกเบ้ียในช่วงคร่ึงหลังของปี ทั้งน้ี ต้องจับตาการเลือกตั้งของหลายประเทศ โดยเฉพาะ           
การเลือกตั้งในสหรัฐฯ รวมถึงความเส่ียงเศรษฐกิจถดถอยของสหรัฐฯ ในส่วนของเศรษฐกิจไทย IMF คาดว่าจะเติบโตอยูท่ี่ร้อยละ 2.9 
ในปีน้ี และร้อยละ 3.1 ในปี 2568 โดยภาคการท่องเท่ียวยงัคงฟ้ืนตวัต่อเน่ืองจากมาตรการต่าง ๆ อาทิ การยกเวน้วีซ่า การส่งเสริม    
การท่องเท่ียวเมืองรอง ขณะท่ีการลงทุนภาครัฐและการส่งออกมีแนวโน้มเร่งตวัขึ้น อย่างไรก็ตาม ก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภคยงัอ่อนแอ
จากภาวะหน้ีครัวเรือน และปัญหาสภาพคล่องของทั้งระบบครัวเรือนและ SMEs 

5.2 ภาพรวมอุตสาหกรรม AMC 
 ตามรายงานของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วนัท่ี 10 กรกฎาคม 2567 มีบริษทับริหารสินทรัพย์ (AMC) ไดรั้บใบอนุญาต
ประกอบธุรกิจ จ านวน 81 แห่ง (รวม BAM) ในระบบสถาบนัการเงิน และมีสินทรัพยร์วมกนั ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2567 ทั้งส้ิน จ านวน 
280 แสนลา้นบาท โดย BAM มีสินทรัพยร์วม จ านวน 137 แสนลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 48.8 ของสินทรัพยท์ั้งหมด สะทอ้นให้เห็นว่า 
BAM ยงัคงเป็นผูเ้ล่นรายส าคญัในธุรกิจบริหารสินทรัพย ์   

 คร่ึงแรกของปี 2567 หน้ี NPLs ท่ีธนาคารน าออกมาประมูลขายส่วนใหญ่เป็นสินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศยั (Housing Loan) โดย 
AMCs ส่วนใหญ่ไดช้ะลอการลงทุนในภาวะอตัราดอกเบ้ียแพง ท าให้การแข่งขนัยื่นซองประมูลไม่รุนแรงมากนกั ส่งผลต่อราคาซ้ือ
อ่อนตวัลง ในคร่ึงปีหลงั คาดว่าธนาคารจะน า NPLs ออกมาขายลดลง เน่ืองจากปริมาณ NPLs ต่อสินเช่ือทั้งหมดยงัอยู่ในระดบัท่ี
ธนาคารยงัสามารถบริหารจดัการได ้ 

 

5.3 ปริมาณหนีเ้สียในระบบสถาบันการเงิน  
 ปริมาณสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายไดใ้นระบบสถาบนัการเงิน (ปริมาณหน้ี NPLs) ณ ส้ินไตรมาส 1/2567 ตามรายงานของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย มียอดคงคา้งท่ี 5.03 แสนลา้นบาท (เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.0 เม่ือเทียบกบัยอด NPLs คงคา้ง ณ ส้ินปี 2566 ท่ี 4.93 
แสนลา้นบาท) และคิดเป็นร้อยละ 2.7 ของสินเช่ือรวมในระบบทั้งหมด (สินเช่ือรวม ณ ไตรมาส 1/2567: 18.3 แสนลา้นบาท)   
 ส าหรับสินเช่ือจดัชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ (Special Mention Loans: SML) ท่ีคา้งช าระเงินตน้หรือดอกเบ้ียเกินกว่า 1 เดือนแต่
ไม่เกิน 3 เดือน และจดัว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญัตาม TFRS 9 มียอดอยู่ท่ี 1.1 ลา้นลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.1 
ของสินเช่ือรวมทั้งหมด ณ ไตรมาส 1/2567  
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6. ปัจจัยท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท  

6.1 การปรับมาตรการช่วยเหลือลูกหนีข้องธนาคารแห่งประเทศไทย 
1. การผ่อนช าระขั้นต ่า (minimum payment) ของบัตรเครดิต โดยผอ่นปรนให้อยูท่ี่ร้อยละ 8 ไปจนถึงส้ินปี 2568 เพื่อช่วย

บรรเทาภาระการจ่ายช าระหน้ีและเสริมสภาพคล่องให้ครัวเรือนโดยเฉพาะกลุ่มเปราะบาง และส าหรับลูกหน้ีท่ีผ่อนช าระหน้ีขั้นต ่า
มากกว่าหรือเท่ากบัร้อยละ 8 จะไดรั้บเครดิตเงินคืน เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปิดหน้ีและลดภาระดอกเบ้ีย นอกจากน้ีภายในเดือน
กนัยายน 2567 ธปท. จะด าเนินการให้ผูป้ระกอบธุรกิจบตัรเครดิตตอ้งน าเสนอเง่ือนไขอื่นท่ีเป็นประโยชน์ต่อลูกหน้ีเพ่ิมเติม เช่น     
การลดอตัราดอกเบ้ีย  

2. การรวมหนี้สินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศัยและสินเช่ือรายย่อย (Debt Consolidation) ธปท. สนบัสนุนให้สถาบนัการเงิน (สง.) 
และสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ (SFIs) ช่วยเหลือลูกหน้ีผ่านการรวมหน้ีบา้นและสินเช่ือรายย่อย โดยปรับเง่ือนไขอตัราส่วนเงินให้
สินเช่ือเพื่อท่ีอยูอ่าศยัต่อมูลค่าหลกัประกนั (loan-to-value ratio) ให้สูงกว่าเพดานที่ก  าหนด โดยสง. และ SFIs ผูบ้ริการรวมหน้ีจะตอ้ง
ช่วยให้ภาระหน้ีของลูกหน้ีบรรเทาลง เช่น ก าหนดอตัราดอกเบ้ียต ่ากว่าเดิม และให้ช าระค่างวดต ่ากว่าท่ีเคยจ่าย ส าหรับมาตรการน้ีจะ
ส้ินสุดในปี 2568 

3. การให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ท่ีมีปัญหาหนีเ้ร้ือรัง (Persistent Debt) ภายใต้หลักเกณฑ์การให้สินเช่ืออย่างรับผิดชอบและ
เป็นธรรม (Responsible Lending) ธปท. ก าหนดบงัคบัใชม้าตรการขยายระยะเวลาการปิดจบหน้ีเป็น 7 ปี จากเดิมท่ี 5 ปี ดว้ยอตัรา
ดอกเบ้ียไม่เกินร้อยละ 15 ต่อปี ตั้งแต่ 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป เพื่อให้ค่างวดปรับลดลงและช่วยเพ่ิมสภาพคล่องให้แก่ลูกหน้ีจาก
วงเงินสินเช่ือส่วนท่ีเหลือ ทั้งน้ี สถาบนัการเงินตอ้งให้ขอ้มูลเพื่อกระตุกพฤติกรรม (nudge) ลูกหน้ีเพ่ิมเติม เช่น ให้ขอ้มูลการปรับปรุง
โครงสร้างหน้ี และขอ้มูลระยะเวลาการผอ่นช าระและดอกเบ้ีย  

6.2 หลักเกณฑ์ส่งเสริมการร่วมลงทุนเพ่ือแก้ไขปัญหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในระบบสถาบันการเงิน 
กระทรวงการคลงัและธนาคารแห่งประเทศไทย ตระหนกัถึงความจ าเป็นในการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพใน

ระบบสถาบนัการเงิน จึงมีมาตรการชั่วคราวเพ่ือส่งเสริมให้สถาบนัการเงิน (ธนาคารพาณิชยห์รือสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ) และ
บริษทับริหารสินทรัพยร่์วมลงทุนในกิจการร่วมทุนเพื่อด าเนินการบริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (กิจการร่วมทุนฯ) ภายในระยะเวลา 
15 ปี โดยให้จดัตั้งกิจการร่วมทุนฯ ให้แลว้เสร็จภายใน 31 ธันวาคม 2567 และกิจการร่วมทุนฯ น้ีจะให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีด้อย
คุณภาพในระบบเศรษฐกิจการเงินท่ีคาดว่าจะทยอยเพ่ิมสูงขึ้นจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ผ่าน  
การปรับปรุงโครงสร้างหน้ี และการปรับค่างวดและเง่ือนไขการช าระหน้ีให้เหมาะสมกบัปัญหาและสภาวการณ์ท่ีแทจ้ริงของลูกหน้ี 
ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมโอกาสให้กบัลูกหน้ีในการจดัการหน้ีและลดอุปสรรคในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนในระยะถดัไป และถือเป็นส่วนหน่ึง
ของมาตรการภายใตแ้นวทางการแกไ้ขหน้ีทั้งระบบของภาครัฐ  

6.3 มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจผ่านภาคอสังหาริมทรัพย์ 
1. การปรับปรุงมาตรการลดค่าธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมส าหรับท่ีอยูอ่าศยั ปี 2567  
2. มาตรการลดหยอ่นภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดาส าหรับผูท่ี้ตอ้งการปลูกสร้างบา้น  
3. โครงการสินเช่ือบา้น Happy Home โดยธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.)  
4. โครงการสินเช่ือบา้น Happy Life โดยธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.)  
5. โครงการบา้นลา้นหลงั เฟส 3 โดยธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.)  
6. โครงการสินเช่ือบา้นออมสินเพื่อประชาชน 
7. การให้การส่งเสริมกิจการท่ีอยูอ่าศยัส าหรับผูมี้รายไดน้อ้ย (โครงการบา้น BOI)  
8. การปรับเปล่ียนอตัราส่วนเงินให้สินเช่ือเพื่อท่ีอยูอ่าศยัต่อมูลค่าหลกัประกนั (LTV ratio) ของธนาคารแห่งประเทศไทย  


