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ประเด็นภูมิรฐัศาสตรโ์ลกหรือการแย่งชิงความเป็นผูน้  าทางเทคโนโลยีที่ทวีความเขม้ขน้ขึน้ ไดท้ าให้
เกิดผลกระทบต่อบริษัทอิเล็กทรอนิกสช์ัน้น าทั่วโลก โดยที่เห็นชัดเจนคือ การเร่งปรบัฐานการผลิตเพื่อลดการ
พึ่งพาจีนของกลุม่พนัธมิตรสหรฐัฯ ผ่านการออกกฎหมายและมาตรการเพื่อใหเ้กิดการลงทุนในประเทศตน และ
การหาแนวร่วมในการด าเนินนโยบายควบคมุการส่งออก (Export Controls) จนน ามาสู่สญัญาณการหดตวัลง
ของยอดน าเขา้ของจีนในสินคา้อิเล็กทรอนิกสจ์ากสหรฐัฯ ญ่ีปุ่ น และเนเธอรแ์ลนด ์ตัง้แต่ปลายปี 2565 ต่อเนื่อง
ถึงช่วง 2 เดือนแรกปี 2566 และกระแสการกระจายการลงทุนจากจีนไปยงัหลายภูมิภาคทั่วโลกอีกระลอก เมื่อ
ประกอบภาพกบัวฏัจกัรขาลงของความตอ้งการสินคา้อิเล็กทรอนิกสห์ลงัโควิดคลี่คลายและจากเศรษฐกิจโลกที่
มีแนวโนม้ชะลอตัว จึงกระทบต่อผลประกอบการของบรรดาบริษัทอิเล็กทรอนิกสท์ั่วโลกและตามมาดว้ยข่าว
การปลดแรงงานของผูป้ระกอบการหลายแห่ง  

ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย มีมุมมองต่อประเด็นภูมิรัฐศาสตรร์ะหว่างกลุ่มพันธมิตรสหรัฐฯ และจีน 
และผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานสินค้าอิเล็กทรอนิกส ์ในช่วงข้างหน้า ดงันี ้

• Export Controls ของกลุ่มพันธมิตรสหรัฐฯ มีแนวโน้มถูกยกระดับให้ครอบคลุมกลุ่มชิปชั้นสูงอื่นที่
อาจถูกประยุกต์ใช้เพ่ือทดแทนการท างานของชิป AI เช่น ชิปที่ใช้ช่วยการขับขี่อัตโนมัติใน
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ศูนย์วิจัยกสิกรไทย มองว่า มีความเป็นไปได้ที่กลุ่มพันธมิตรสหรัฐฯ จะ

ยกระดับมาตรการสกัดก้ันการพัฒนาเทคโนโลยีไฮเทคของจีนเพ่ิมเติมอีก ซ่ึง

จะส่งผลให้เกิดการปรับห่วงโซ่อุปทานใหม่ที่กระจายตัวไปยังแต่ละภูมิภาคของ

โลก ขณะที่ดอกผลของการสร้างฐานผลิตใหม่ต้องใช้เวลาแม้จะมีมาตรการ

สนับสนุนการลงทุนบางส่วน ดังนั้น บริษัทอิเล็กทรอนิกส์โลก รวมถึงไทย มี

แนวโน้มเผชิญแรงกดดันด้านต้นทุนที่สูงขึ้น มาร์จิ้นบางลง หรือผู้บริโภคอาจ

เผชิญความท้าทายด้านราคาสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ที่แพงขึ้น 

การปรับห่วงโซ่ใหม่ คงจะท าให้ไทยได้รับอานิสงส์โดยเฉพาะการประกอบ

ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ที่ไม่ซับซ้อน โดยการลงทุนน่าจะเติบโตในอุตสาหกรรม

ผลิตสินค้าข้ันปลายอย่างรถยนต์และเคร่ืองใช้ไฟฟา้บางรายการ แต่โดยรวม

ผลบวกต่อการลงทุนในไทยอาจยังน้อยกว่าในประเทศเพ่ือนบ้าน   

การปรับห่วงโซ่อุปทาน

ใหม่ … เพ่ิมต้นทุนและ

กดดันมาร์จ้ินธุรกิจ

กลุ่มอิเล็กทรอนิกส์  



 

 

2 รถยนต ์ชิปประมวลผลในอุปกรณส่ื์อสาร เป็นต้น ซึ่งปัจจุบนัผูป้ระกอบการจีนมกัใชช้ิน้สว่นของกลุม่
พนัธมิตรสหรฐัฯ ในผลิตภณัฑข์องตนเป็นหลกั หรือแม้กระท่ังขยับมาถึงกลุ่มชิปพืน้ฐานที่จ าเป็นต่อ
การผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส  ์ โดยเฉพาะเมื่อใกลถ้ึงจงัหวะที่สหรฐัฯ จะมีการเลือกตัง้ประธานาธิบดีใน
ปลายปี 2567 จากปัจจุบนัที่ขอบข่ายของมาตรการฯ มุ่งเนน้ไปที่การหา้มส่งออกชิป AI ชัน้สงูและอปุกรณ์
ผลิตชิปชั้นสูงไปยังจีน รวมถึงการก าหนดรายชื่อบริษัทเทคโนโลยีจีนที่ไม่สามารถท าการค้ากับบริษัท
สัญชาติอเมริกันได ้(Entity List) ซึ่งเพิ่มจ านวนขึน้ราว 350 รายจากปี 2561 อย่างไรก็ดี กลุ่มพันธมิตร
สหรฐัฯ น่าจะมีการพิจารณาทยอยออกมาตรการเป็นล าดบัขัน้เพื่อลดขอบข่ายผลกระทบ เช่น ควบคมุการ
สง่ออกเฉพาะไปยงับริษัทที่อยู่ในห่วงโซ่ที่อาจเก่ียวขอ้งกบัรฐับาลจีนก่อน เพื่อดผูลสืบเนื่องก่อนขยายวงให้
ครอบคลมุมากขึน้ 

• ไม่เพียงจีนที่คงจะได้รับผลกระทบต่อเน่ือง แต่บริษัทอิเล็กทรอนิกสข์้ามชาติในกลุ่มพันธมิตร
สหรัฐฯ ก็จะย่ิงเผชิญข้อจ ากัดด้านยอดขายมากขึน้ เมื่อตอ้งแข่งขนักนัหาตลาดอ่ืนทดแทนจีน ขณะที่
ดอกผลของการกระจายการลงทุนยงัประเทศแม่หรือในกลุ่มพนัธมิตรดว้ยกนัเองยงัตอ้งใชเ้วลาหลายปีใน
การเพิ่มก าลงัการผลิตและคืนทุน ถึงแมว้่าจะไดร้บัผลบวกบางส่วนจากมาตรการสนบัสนุนการลงทุน เช่น 
CHIPS Act ของสหรฐัฯ ก็ตาม  

• กระแสการเพ่ิมการลงทุนในหลายภูมิภาคท่ัวโลก ในขณะที่จีนต้องเร่งพัฒนาเทคโนโลยีไฮเทค
ของตนเอง จะท าให้ห่วงโซ่อุปทานถูกแบ่งเป็น 2 ขั้วเร็วขึน้ และกระจายตัวเพ่ือลดความเส่ียง โดย
การผลิตชิปชัน้สงูของกลุ่มพนัธมิตรสหรฐัฯ จะอยู่ในประเทศแม่และพนัธมิตร อาทิ สหรฐัฯ ญ่ีปุ่ น เกาหลีใต ้
ไตห้วัน สหภาพยุโรป ส่วนการผลิตชิน้ส่วนพืน้ฐานหรือชิปที่ไม่ซับซ้อนจะกระจายตัวไปยังแหล่งที่เป็น
โอกาสทางการตลาดของสินคา้ขัน้ปลาย เช่น อุปกรณไ์อที เครื่องใชไ้ฟฟ้า รถยนต ์ฯลฯ ในแต่ละภูมิภาค 
ไดแ้ก่ อาเซียน เอเชียใต ้อเมริกาเหนือ เป็นตน้ จากเดิมที่ห่วงโซ่อุปทานกระจุกตัวอยู่ในภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกที่อาศยัจีนเป็นโรงงานของโลกและไตห้วนัเป็นหลกั  

• กระแสลงทุนห่วงโซ่อิเล็กทรอนิกส์ใหม่ที่กระจายตัวไปในหลายภูมิภาคน่าจะย่ิงผลักดันให้ต้นทุน
ผู้ประกอบการเพ่ิมสูงขึน้ ผลจากประเด็นภูมิรฐัศาสตรไ์ดผ้ลกัดนัให้เกิดกระแสพึ่งพาตนเอง โดยเฉพาะ
การผลิตชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกสช์ัน้สงู ท าให้กลุ่มสหรฐัฯ แมแ้ต่ละประเทศจะเป็นพนัธมิตรกัน แต่ต่างฝ่าย
ต่างก็พยายามแข่งขันกันสร้างห่วงโซ่อิเล็กทรอนิกสข์ั้นสูงขึน้ในประเทศของตนเองเพื่อประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจและความมั่นคงของประเทศ แม้รัฐบาลแต่ละประเทศจะมีการให้เงินสนับสนุนบางส่วน
ส าหรับการลงทุน รวมถึงสิทธิประโยชน์ทางภาษี แต่ก็ไม่น่าจะเพียงพอส าหรับต้นทุนธุรกิจที่มี
แนวโน้มเพ่ิมสูงขึน้ในอนาคต เนื่องจากห่วงโซ่อปุทานที่กระจดักระจายในหลายภมูิภาคน่าจะท าใหส้เกล



 

 

3 การผลิตในแต่ละห่วงโซ่ใหม่มีแนวโน้มลดลงเมื่อเทียบกับห่วงโซ่เดิมที่กระจุกตัวอยู่ในเอเชียตะวันออก 
ดงันัน้ มารจ์ิน้ธุรกิจทัง้ระบบจึงมีแนวโน้มบางลงในระยะข้างหน้า หรือเพ่ือทีจ่ะรักษามารจ์ิน้ ราคา
สินค้ากลุ่มอิเล็กทรอนิกสก์็ย่อมมีแนวโน้มแพงขึน้ 

• ไทยน่าจะได้รับอานิสงส์การลงทุนบางส่วนจากการปรับเปล่ียนห่วงโซ่อิเล็กทรอนิกส์ใหม่ 
โดยเฉพาะด้านการประกอบชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกสซ์ึ่งเป็นบทบาทหลักของไทย แต่ก็ยังต้องเผชิญ
การแข่งขันกับเพ่ือนบ้านโดยเฉพาะมาเลเซีย เวียดนาม และอินเดีย ซึ่งมีบทบาทคล้ายคลึงกับ
ไทย แมไ้ทยจะมีจุดเด่นที่ไม่เป็นรองเพื่อนบา้นในบางประการ เช่น การมีสิทธิประโยชนด์า้นการลงทุนที่ไม่
แพเ้พื่อนบา้น และการวางตวัเป็นกลางในประเด็นภูมิรฐัศาสตร ์เป็นตน้ แต่ไทยก็ยงัตอ้งเผชิญประเด็นทา้
ทายบางประการเมื่อเทียบกับเพื่อนบ้าน 
โดยเฉพาะเวียดนามและอินเดียที่มีความ
ไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุนแรงงานในการประกอบ
ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ที่ไม่ซับซ้อน ขณะที่
มาเลเซียก็มีความไดเ้ปรียบดา้นบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านการประกอบชิ ้นส่วน
ซับซ้อนและไฮเทค ท าให้โดยภาพรวมแลว้ 
ผลบวกต่อการลงทุนในไทยอาจน้อยกว่า
กลุม่เพื่อนบา้นดงักลา่ว 

• ทัง้นี ้ไทยน่าจะสามารถเกาะกระแสการลงทุนประกอบชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกสส์ าหรับอุตสาหกรรม
ผลิตสินค้าขั้นปลายที่ไทยเป็นฮับการผลิตอยู่ โดยเฉพาะรถยนตแ์ละเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ซึ่งก าลงัอยู่
ในช่วงขยายการลงทุนตามกระแสรถยนตข์บัเคลื่อนดว้ยไฟฟ้าและเทคโนโลยีอจัฉริยะที่มีความตอ้งการใช้
ชิน้สว่นอิเล็กทรอนิกสเ์พิ่มขึน้ โดยในช่วงที่ผ่านมามีการลงทนุในไทยรวมกนัไม่ต ่ากว่า 2 หมื่นลา้นบาทต่อปี 
และน่าจะยงัคงเติบโตต่อเนื่องไดใ้นอนาคตตามการเปลี่ยนผ่านเทคโนโลยีในตลาดโลก 

• อย่างไรก็ดี ไทยอาจจะได้รับผลกระทบจากภาวะตึงตัวของอุปทานอิเล็กทรอนิกสข์ั้นสูงในการ
ผลิตสินค้าไฮเทคของค่ายจีนที่มาลงทุนในไทย ปัจจุบนั ผูป้ระกอบการจีนไดเ้ริ่มทยอยเขา้มาลงทุน
ผลิตสินคา้ไฮเทคโดยเฉพาะรถยนตแ์ละเครื่องใชไ้ฟฟ้าในไทย โดยน าเขา้ชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกสไ์ฮเทคจาก
จีนซึ่งยังคงตอ้งพึ่งพาห่วงโซ่ของกลุ่มพันธมิตรสหรฐัฯ ท าใหใ้นระยะขา้งหน้า หากกลุ่มพันธมิตรสหรฐัฯ 
ยกระดับความเขม้ขน้ในการจ ากัดการเขา้ถึงชิน้ส่วนไฮเทคของผูป้ระกอบการจีน  อาจส่งผลใหไ้ทยต้อง
เผชิญภาวะอปุทานชิน้ส่วนตึงตวัโดยเฉพาะชิปชัน้สงู ซึ่งถือครองโดยค่ายพนัธมิตรสหรฐัฯ ทว่าในอีกดา้น



 

 

4 หนึ่ง ห่วงโซ่การผลิตสินคา้ไฮเทคของค่ายพันธมิตรสหรฐัฯ โดยเฉพาะญ่ีปุ่ นที่ลงทุนในไทย น่าจะไม่เผชิญ
กบัขอ้จ ากดัดงักลา่ว 

• แม้ไทยจะเป็นส่วนหน่ึงของห่วงโซ่ใหม่ของทั้ง 2 ขั้ว ซึ่งมีโอกาสได้รับค าส่ังซือ้หรือยอดผลิตและ
การเป็นฐานการส่งออกสินค้าขั้นปลายบางรายการ แต่การก าหนดราคาขายยังต้องขึ้นอยู่กับ
บริษัทข้ามชาติเป็นส่วนใหญ่ ดังน้ัน บริษัทอิเล็กทรอนิกสใ์นไทยก็มีแนวโน้มจะเผชิญต้นทุนที่
สูงขึน้ มารจ์ิน้บางลง หรือมิเช่นน้ันผู้บริโภคอาจต้องจ่ายค่าสินค้าอิเล็กทรอนิกสใ์นราคาที่แพงขึน้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 รายงานวิจัยน้ีจัดท าโดย บริษัท ศูนย์วิจัยกสิกรไทย จ ากัด (KResearch) เพ่ือเผยแพร่เป็นการท่ัวไป โดยอาศัยแหล่งข้อมูลสาธารณะ หรือ ข้อมูลท่ีเชื่อว่ามีความ

น่าเชื่อถือท่ีปรากฏขณะจัดท า ซ่ึงอาจเปล่ียนแปลงได้ในแต่ละขณะเวลา ท้ังน้ี KResearch มิอาจรับรองความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ ความเหมาะสม ความครบถ้วนสมบูรณ์ หรือความเป็น

ปัจจุบันของข้อมูลดังกล่าว และไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพ่ือชี้ชวน เสนอแนะ ให้ค าแนะน า หรือจูงใจในการตัดสินใจเพ่ือด าเนินการใดๆ แต่อย่างใด ดังน้ัน ท่านควรศึกษาข้อมูลด้วยความระมัดระวัง

และใช้วิจารณญาณอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจใดๆ KResearch จะไม่รับผิดในความเสียหายใดท่ีเกิดขึ้นจากการใช้ข้อมูลดังกล่าว  

ข้อมูลใดๆ ท่ีปรากฎในรายงานวิจัยน้ีถือเป็นทรัพย์สินของ KResearch และ/หรือบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) การน าข้อมูลดังกล่าว (ไม่ว่าท้ังหมดหรือบางส่วน) ไปใช้ต้องแสดงข้อความถึง

สิทธิความเป็นเจ้าของแก่ KResearch และ/หรือบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) หรือแหล่งท่ีมาของข้อมูลน้ันๆ ท้ังน้ี ท่านจะไม่ท าซ ้า ปรับปรุง ดัดแปลง แก้ไข ส่งต่อ เผยแพร่ หรือกระท าใน

ลักษณะใดๆ เพ่ือวัตถุประสงค์ในทางการค้า โดยไม่ได้รับอนุญาตล่วงหน้า เป็นลายลักษณ์อักษรจาก KResearch และ/หรือบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) 

Disclaimers 


