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• รายได้โรงพยาบาลเอกชนในภาพรวม1 ปี’ 66 คาดเติบโตชะลอลงจากจ านวน

คนไข้โควิดท่ีลดลง แต่ถูกชดเชยด้วยรายได้จากกลุ่มคนไข้ต่างชาติและคนไข้

ประกันสังคมท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน 

ศูนย์วิจัยกสิกรไทยคาดว่า ในช่วงที่เหลือของปี 2566 รายได้โรงพยาบาลเอกชนน่าจะกลับมา

เป็นบวกจากช่วงไตรมาสแรกที่หดตัว 14% YoY จากการกลับมาของคนไข้ชาวต่างชาติภายหลัง

โควิดคลี่คลาย โดยเฉพาะตลาดคนไข้หลักอย่างตะวันออกกลาง ที่คาดว่าจะเข้ามาใช้บริการจ านวน

มากในช่วงคร่ึงปีหลังซ่ึงถือเป็นช่วงฤดูท่องเที่ยวของคนไข้กลุ่มดังกล่าว นอกจากนี้ ยังมีกลุ่ม

คนไข้ต่างชาติ CLMV (กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา และเวียดนาม) ที่คาดว่าจะทยอยกลับมาใช้

บริการรักษาพยาบาลในไทยเพ่ิมขึ้นหลังสถานการณ์โควิดคลี่คลายเช่นกัน  

ขณะที่ตลาดคนไข้ ไทยน่ าจะโตจากกลุ่มลูกค้าประกันสังคมที่คาดว่าจะมีการปรับค่ า

รักษาพยาบาลต่อหัวเพ่ิมขึ้น ต้ังแต่ไตรมาส 2 ของปีนี้ ซ่ึงน่าจะหนุนกลุ่มโรงพยาบาลเอกชนที่

รองรับคนไข้กลุ่มดังกล่าว รวมถึงการให้บริการรักษาโรคที่ซับซ้อนมากขึ้น เช่น โรคมะเร็ง โรคที่

เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุ และกลุ่มลูกค้าที่ หันมาใส่ใจดูแลสุขภาพเชิงป้องกันและความงาม 

(Preventive care) เป็นต้น  

อย่างไรก็ตาม การขยายตัวของรายได้โรงพยาบาลเอกชนในปีนี้น่าจะเป็นทิศที่ชะลอลงจากปี

ก่อนหน้า เนื่องจากรายได้จากกลุ่มคนไข้โควิดที่ลดลง และคาดว่าทิศทางหลังจากนี้ รายได้ของ

ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนน่าจะทยอยปรับเข้าสู่ฐานเดิมก่อนโควิด จากทั้งรายได้ของคนไข้ต่างชาติ

ที่ทยอยกลับมาตามการฟื้ นตัวของภาคการท่องเที่ยว โดยเฉพาะกลุ่มคนไข้ Medical tourism และ

รายได้จากคนไข้ไทย ทั้งกลุ่มประกันสังคมและกลุ่มคนไข้ทั่วไป 

 
1 โรงพยาบาลเอกชนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ท้ังหมด 22 ราย 
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     ศูนย์วิจัยกสิกรไทยคาดว่า ปี 2566 รายได้โรงพยาบาลเอกชนที่จดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์ฯ จะยังโตราว 3.7% (YoY) ซ่ึงชะลอลงจากจ านวนคนไข้    

โควิดที่ลดลง แต่ยังถูกชดเชยด้วยรายได้จากกลุ่มคนไข้ต่างชาติที่ทยอยกลับมา

ภายหลังโควิดคลี่คลายและคนไข้ประกันสังคมที่มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน 

     แต่ก าไรของธุรกิจในปีนี้ แม้ว่าในช่วงที่เหลือของปีจะทยอยปรับตัวดีข้ึนตาม

การเติบโตของรายได้ แต่ก็ยังเผชิญแรงกดดันจากต้นทุนและการแข่งขันที่สูง 

ส่งผลใหท้ั้งปีคาดว่าก าไรของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนจะลดลงราว 8.5% (YoY) 

และไปข้างหน้า ยังมีโจทย์ทางด้านบุคลากรทางการแพทย์ที่ขาดแคลน โดยเฉพาะ

แพทย์เฉพาะทาง รวมถึงยังต้องติดตามการควบคุมราคายาและเวชภัณฑ์ ที่อาจ

มีผลต่อการด าเนินธุรกิจและอัตราการท าก าไรในระยะถัดไป 
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ท่ีมา: Setsmart รวบรวมและคาดการณ์โดยศูนย์วิจัยกสิกรไทย  

 

• แม้คาดว่ารายได้ของโรงพยาบาลเอกชนจะยังเติบโตได้ในปีน้ี แต่ความสามารถ

ในการท าก าไรของธุรกิจยังถูกกดดันจากหลายปัจจัยโดยเฉพาะต้นทุนท่ียังสูง 

ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่า แม้ว่าปี 2566 รายได้ของโรงพยาบาลเอกชนจะยังคงเติบโต แต่

ก าไรของธุรกิจยังเผชิญแรงกดดันจากหลายปัจจัย ซ่ึงนอกจากฐานที่สูงในปีก่อน สะท้อนได้จาก

ไตรมาสแรกของปี 2566 ธุรกิจมีก าไรลดลง 42% YoY จากกลุ่มคนไข้โควิดที่ลดลงแล้ว ในช่วงที่

เหลือของปีนี ้แม้คาดว่าสถานการณ์ของธุรกิจจะทยอยปรับตัวดีขึ้น แต่ก าไรของธุรกิจโรงพยาบาล

เอกชนยังถูกกดดันจากต้นทุนในการด าเนินธุรกิจที่ยังสูง ไม่ว่าจะเป็น  

1. ค่าแรงที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ เช่น 

แพทย์เฉพาะทาง ท าให้เกิดปัญหาการแย่งชิงบุคลากรและส่งผลต่อต้นทุนที่อาจเพ่ิมสูงขึ้น 

นอกจากนี้ ยังขาดแคลนเจ้าหน้าที่ดูแลเฉพาะทางอ่ืนๆ ที่อาจส่งผลต่อต้นทุนที่เพ่ิมขึ้น เช่น เจ้าหน้าที่

ดูแลผู้สูงอายุ เป็นต้น  

2. ค่าสาธารณูปโภคต่างๆ ที่ยังสูง ไม่ว่าจะเป็นค่าไฟที่ยังคงยืนสูงตามทิศทางราคาพลังงานที่

ยังผันผวน รวมถึงความเส่ียงจากภาวะภัยแล้งที่อาจจะเกิดขึ้นในระยะข้างหน้าจากปรากฎการณ์

เอลนีโญ ซ่ึงโรงพยาบาลก็เป็นหนึ่งในธุรกิจบริการที่ใช้น ้าเฉลี่ยต่อวันค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับธุรกิจ

บริการอ่ืนๆ 

3. การลงทุนในเคร่ืองมือหรืออุปกรณก์ารแพทย์ใหม่ๆ  โดยเฉพาะอุปกรณ์ด้าน Health-Tech 

ที่น่าจะเข้ามามีบทบาทมากขึ้นภายหลังการระบาดของโควิด เช่น การแพทย์ทางไกล หรือ Tele-

medicine เป็นต้น 

นอกจากนี้ ธุรกิจยังเผชิญกับการแข่งขันที่สูงขึ้นทั้งจากผู้เล่นรายเดิมและผู้เล่นรายใหม่ ที่จะ

เข้ามาขยายการลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน สวนทางกับก าลังซ้ือที่มีศักยภาพของคนไขท้ีย่งั

ไม่ฟื้ นตัวเต็มที่หรือมีจ ากัด จึงมีความเป็นไปได้ที่สถานการณ์การแข่งขันจะทวีความรุนแรงมากขึ้น 

และอาจจะมีการปรับกลยุทธ์การแข่งขัน เพ่ือแย่งชิงกลุ่มคนไข้ที่มีศักยภาพกันอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่า

จะเปน็ตลาดคนไข้ไทยที่เป็นกลุ่มประกันสุขภาพเอกชนหรือรัฐ รวมถึงตลาดคนไข้ต่างชาติ โดยเฉพาะ 

Medical tourism ซ่ึงไม่เพียงแต่การเผชิญการแข่งขันกับผู้เล่นที่อยู่ในประเทศ แต่ยังต้องเผชิญ

การแข่งขันกับต่างประเทศอย่างสิงคโปร์ และมาเลเซีย เป็นต้น 
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3 
ดังนั้น ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่า ปี 2566 รายได้ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนแม้จะยังขยายตวั

อยู่ที่ 3.7% YoY แต่ก าไรของธุรกิจน่าจะลดลงราว 8.5% YoY ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผลจากการลดลง

ของกลุ่มคนไข้โควิด รวมถึงผลของต้นทุนต่างๆ ที่คาดว่าจะยังยืนสูง ซ่ึงกดดันความสามารถใน

การท าก าไรของธุรกิจ 

ทั้งนี้ ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่า โรงพยาบาลเอกชนที่เจาะกลุ่มคนไข้หลากหลาย Segment 

น่าจะมีความได้เปรียบในการปรับตัวหรือมีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการต้นทุน และมี

ความสามารถในการท าก าไรได้มากกว่าโรงพยาบาลเอกชนที่เน้นพ่ึงพาหรือเจาะกลุ่มคนไข้กลุ่มใด

กลุ่มหนึ่งในสัดส่วนที่สูง แต่

ทั้งนี้ คงต้องขึ้นอยู่กับคุณภาพ

และมาตรฐานในการรักษาและ

บริการที่ ดีสม ่าเสมอ การวาง

ต าแหน่งทางการตลาดของ

ธุรกิจ (Positioning) รวมถึง

การรักษาสมดุลในการบริหาร

จัดการทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่าง

เหมาะสม 

 

• และไปข้างหน้า ยังมีโจทย์ทางด้านบุคลากรทางการแพทย์ การพัฒนา

เทคโนโลยีในการรักษาใหม่ๆ รวมถึงกฎระเบียบของภาครัฐ เช่น การควบคุม

ราคายาและเวชภัณฑ์ ท่ีอาจส่งผลต่อผลประกอบการของธุรกิจ 

 ไปข้างหน้า ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนยังเผชิญโจทย์ท้าทายอีกหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นความ

พร้อมทางด้านบุคลากรทางการแพทย์ โดยเฉพาะแพทย์เฉพาะทาง หรือบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ

ในการดูแลหรือรักษาโรคที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุ ซ่ึงจะกลายเป็นกลุ่มลูกค้าที่ส าคัญในอนาคต รวม

ไปถึงการพัฒาเทคโนโลยีทางการแพทย์ หรือการเตรียมความพร้อมด้าน Facilities ต่างๆ เพ่ือ

ดูแลหรือให้บริการรักษาคนไข้ไดม้ากขึ้น ซ่ึงในช่วงแรก ธุรกิจอาจจะเผชิญกับต้นทุนการด าเนินงานที่

สูงขึ้น แต่ในระยะยาว ก็อาจจะช่วยลดปัญหาในด้านบริหารจัดการและช่วยลดภาระต้นทุนลงได้ และ

ท าให้ธุรกิจสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันได้มากขึ้น 

 นอกจากนี้ ยังต้องติดตามประเด็นต่างๆ ที่อาจจะเกี่ยวข้องกับภาครัฐ เช่น มาตรการควบคุม

ราคายา เวชภัณฑ์และค่าบริการ ซ่ึงอาจจะเป็นข้อจ ากัดในการปรับขึ้นราคาค่ารักษาพยาบาล รวมถึง

นโยบายกองทุนด้านสุขภาพต่างๆ เช่น ระบบประกันสังคมที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง การเข้าถึงการ

รักษาพยาบาลที่เพ่ิมขึ้น เช่น ตรวจสุขภาพประจ าปี สวัสดิการดูแลผู้สูงอายุ เป็นต้น ซ่ึงอาจมี

ผลกระทบต่อการด าเนินงานและผลประกอบการของธุรกิจในระยะถัดไป 

 

 

รายงานวิจัยน้ีจัดท าโดย บริษัท ศูนย์วิจัยกสิกรไทย จ ากัด (KResearch) เพ่ือเผยแพร่เป็นการท่ัวไป โดยอาศัยแหล่งข้อมูลสาธารณะ หรือ ข้อมูลท่ีเชื่อว่ามีความ

น่าเชื่อถือท่ีปรากฏขณะจัดท า ซ่ึงอาจเปล่ียนแปลงได้ในแต่ละขณะเวลา ท้ังน้ี KResearch มิอาจรับรองความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ ความเหมาะสม ความครบถ้วนสมบูรณ์ หรือความเป็น

ปัจจุบันของข้อมูลดังกล่าว และไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพ่ือชี้ชวน เสนอแนะ ให้ค าแนะน า หรือจูงใจในการตัดสินใจเพ่ือด าเนินการใดๆ แต่อย่างใด ดังน้ัน ท่านควรศึกษาข้อมูลด้วยความระมัดระวัง

และใช้วิจารณญาณอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจใดๆ KResearch จะไม่รับผิดในความเสียหายใดท่ีเกิดขึ้นจากการใช้ข้อมูลดังกล่าว  

ข้อมูลใดๆ ท่ีปรากฎในรายงานวิจัยน้ีถือเป็นทรัพย์สินของ KResearch และ/หรือบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) การน าข้อมูลดังกล่าว (ไม่ว่าท้ังหมดหรือบางส่วน) ไปใช้ต้องแสดงข้อความถึง

สิทธิความเป็นเจ้าของแก่ KResearch และ/หรือบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) หรือแหล่งท่ีมาของข้อมูลน้ันๆ ท้ังน้ี ท่านจะไม่ท าซ ้า ปรับปรุง ดัดแปลง แก้ไข ส่งต่อ เผยแพร่ หรือกระท าใน

ลักษณะใดๆ เพ่ือวัตถุประสงค์ในทางการค้า โดยไม่ได้รับอนุญาตล่วงหน้า เป็นลายลักษณ์อักษรจาก KResearch และ/หรือบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) 
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การขยายตัวของก าไรสุทธิโรงพยาบาลเอกชนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
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