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• ไทยก ำลังเผชิญกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนโครงสร้ำงประชำกร โดยมีกำรคำดกำรณ์ว่ำ 

รำวปี 2572 ไทยจะกลำยเปน็ประเทศก ำลงัพฒันำประเทศแรกในเอเชียที่เปลี่ยนผ่ำน
จำกสังคมสูงวัยขั้นสมบูรณ์ (Aged society) ไปสู่สังคมสูงวัยขั้นสุดยอด (Super-
aged society)1 โดยกำรเปลี่ยนผ่ำนของไทยใช้เวลำเพียงแค่  8 ปี เท่ำนั้น ซึ่ง
ใกล้เคียงกับประเทศพัฒนำแล้ว ขณะที่ ไทยอำจยังไม่ได้มีควำมพร้อมรับมือกับ
สังคมสูงวัยเทียบเท่ำประเทศเหล่ำนี้ (รูปที่ 1)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• สำเหตุกำรเข้ำสู่สังคมสูงวัยขั้นสุดยอดของไทยเป็นผลมำจำก 2 ปัจจัยหลัก  
1) นโยบำยคุมก ำเนิด และค่ำนิยมที่คนต้องกำรมีบุตรน้อยลง ส่งผลให้อัตรำกำร
เจรญิพันธุ์ของไทยลดลงต่อเนื่อง และอยู่ต ่ำกว่ำค่ำเฉลี่ยของโลก (รูปที่ 2)   
2) จ ำนวนเด็กเกิดใหม่น้อยกว่ำจ ำนวนคนเสียชีวิต ส่งผลให้ฐำนประชำกรสูงวัยเพ่ิม
มำกกว่ำฐำนประชำกรโดยรวม (รูปที่ 3) 

 
1 Aging society: มปีระชำกรอำยุ 60 ปีขึ้นไป มำกกว่ำร้อยละ 10 หรือมีประชำกรอำยุ 65 ปีขึ้นไป มำกกว่ำร้อยละ 7 ของจ ำนวนประชำกรทั้งหมด  
Aged society: มีประชำกรอำยุ 60 ปีขึ้นไป มำกกว่ำร้อยละ 20 หรือมีประชำกรอำยุ 65 ปีขึ้นไป มำกกว่ำร้อยละ 14 ของจ ำนวนประชำกรทั้งหมด  
Super-aged society: มปีระชำกรอำยุ 60 ปีขึ้นไป มำกกว่ำร้อยละ 28 หรือมีประชำกรอำยุ 65 ปีขึ้นไป มำกกว่ำร้อยละ 20 ของจ ำนวนประชำกรทั้งหมด  
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• โครงสรำ้งประชำกรที่เปลีย่นไป ท ำใหภ้ำคธรุกจิมแีนวโนม้จะยิง่เผชญิควำมทำ้ทำย
จำกกำรขำดแคลนก ำลังแรงงำน โดยอีกไม่ถึง 30 ปีข้ำงหน้ำ คำดว่ำสัดส่วนก ำลัง
แรงงำนของไทย (อำยุ 15-59 ปี) ต่อประชำกรทั้งหมดจะลดลงจำก 62% ในปี 
2566 เหลือเพียงรำว 50% ในปี 2593 (รูปที่ 4)  
 
 
 
 
 
 
  

 

 

 

• ทั้งนี ้หำกพิจำรณำโครงสร้ำงตลำดแรงงำนไทยพบว่ำประกอบไปด้วย แรงงำนทักษะ
ต ่ำคิดเป็นสัดส่วนรำว 82% (แรงงำนภำคเกษตร แรงงำนก่อสร้ำง แรงงำนในโรงงำน) 
แรงงำนทักษะปำนกลำงรำว 16.5% (แรงงำนในภำคบริกำร พนักงำนขำยสินค้ำ) และ
แรงงำนทักษะสูงรำว 1.5% (วิศวกร แพทย์ อำจำรย์ วิชำชีพต่ำงๆ)2 
 
 
 

 
2 โครงสร้ำงตลำดแรงงำนไทยระหว่ำงปี 2558-2565 อ้ำงอิงจำกข้อมูลงำนศกึษำของธนำคำรแห่งประเทศไทย เรื่อง พลวัตและควำมท้ำทำยของตลำดแรงงำนไทย 
(เผยแพร่ ณ ก.ย. 2566)  
 



 

 

3 
• ดังนั้น ควำมท้ำทำยด้ำนปริมำณจำกกำรขำดแคลนก ำลังแรงงำนคงกระทบกับกำร
จัดหำแรงงำนทักษะต ่ำ ซึ่งบำงธุรกิจ เช่น ธุรกิจก่อสร้ำง และธุรกิจบริกำรต่ำงๆ อำจ
รับมือกำรขำดแคลนแรงงำนด้วยกำรพึ่งพิงแรงงำนต่ำงด้ำวจำกประเทศในกลุ่ม CLM 
(กัมพชูำ สปป.ลำว เมียนมำ) สะท้อนจำกจ ำนวนแรงงำนจำกทั้ง 3 ประเทศทีอ่ยู่ในไทย
เติบโตจำกปี 2556 ที่รำว 1.0 ล้ำนคน ไปเป็นรำว 2.3 ล้ำนคนในปี 2566 หรือโตเฉลี่ย
ต่อปีรำว 8% (รูปที่ 5) จำกไทยยังมีค่ำแรงขั้นต ่ำที่สูงกว่ำประเทศเหล่ำนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

• ขณะเดียวกัน ตลำดแรงงำนไทยยังมีควำมท้ำทำยด้ำนคุณภำพจำกแรงงำนส่วน
ใหญ่ยังมีทักษะไม่ตรงควำมต้องกำรของตลำด (Skills gap) รวมถึงจ ำนวนแรงงำน
ทักษะสงูยงัมไีมเ่พยีงพอ และยังมีสัดส่วนแรงงำนที่มีทักษะด้ำนดิจิทัลต ่ำกว่ำอีกหลำย
ประเทศ (รูปที่ 6) ส่งผลใหบ้ำงธุรกจิ เช่น ธุรกิจไฮเทคต่ำงๆ ต้องมีกำรน ำเข้ำแรงงำน
กลุ่มนี้ สอดคล้องกับจ ำนวนกำรน ำเข้ำแรงงำนข้ำมชำติทักษะสูงเฉลี่ย 10 ปีย้อนหลัง 
(ปี 2556-2566) ที่ยังขยำยตัวเฉลี่ยต่อปีรำว 3% (รูปที่ 7) และคำดว่ำควำมต้องกำร
จะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอีกตำมกำรเร่งผลักดันอุตสำหกรรมที่มีศักยภำพใหม่  
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• ซึ่งไปขำ้งหนำ้ กำรดงึดดูแรงงำนขำ้มชำตทิกัษะสงูคงขึ้นอยู่กับว่ำไทยจะสำมำรถจูง
ใจกำรลงทุนต่ำงประเทศและมีนโยบำยสนับสนุนกำรเข้ำมำท ำงำนของชำวต่ำงชำติใน
ไทยที่แข่งขันกับประเทศอื่นๆ ได้เพียงใด เช่น สิงคโปร์มีกำรให้สิทธิกำรเป็นพลเมือง
แก่แรงงำนทักษะสูง และส่วนลด/ผลประโยชน์ด้ำนภำษีให้ต่ำงชำติมำลงทุนได้ จีนมี
ภำษีอัตรำพิเศษให้แรงงำนทักษะสูง และโครงกำรดึงดูด Talent จำกทั่วโลก เป็นต้น 

• ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่ำ กำรขำดแคลนแรงงำนจะยิ่งรุนแรงขึ้นในช่วงข้ำงหน้ำ 
และจะกระทบตอ่ธุรกจิทีม่สีดัสว่นกำรใชแ้รงงำนตอ่จ ำนวนก ำลงัแรงงำนทัง้หมดสงู (รูป
ที่ 8) โดยเฉพำะในภำคเกษตร (31%) และภำคบริกำรต่ำงๆ เช่น ธุรกิจโรงแรมและ
ร้ำนอำหำร (9%) และธุรกิจก่อสร้ำง (6%) ซึ่งกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงประชำกรจำก
กำรเป็นสังคมสูงวัยคงท ำให้ธุรกิจเหล่ำนี้อำจต้องหันไปพ่ึงพิงแรงงำนต่ำงด้ำวทักษะต ่ำ
จำกประเทศเพื่อนบ้ำนในสัดส่วนที่มำกขึ้น ขณะที่ บำงธุรกิจ เช่น ธุรกิจค้ำปลีก/ค้ำส่ง 
(17%) และธุรกิจกำรผลิต (16%) ที่สำมำรถแก้ปัญหำด้วยเทคโนโลยีได้อำจต้อง
พิจำรณำถึงโอกำสในกำรน ำหุ่นยนต์/นวัตกรรมมำประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ 
ควบคู่ไปกับกำรยกระดับผลิตภำพ/ทักษะแรงงำนไทยให้เท่ำทันเทคโนโลยีที่มีกำร
พัฒนำอย่ำงไม่หยุดนิ่ง  

 

รายงานวิจัยนี้จัดท าโดย บรษัิท ศูนย์วิจัยกสิกรไทย จ ากัด (KResearch) เพ่ือเผยแพรเ่ป็นการท่ัวไป โดยอาศัยแหล่งข้อมูลสาธารณะ หรอื ข้อมูลท่ีเชื่อว่ามีความน่าเชื่อถือท่ี

ปรากฏขณะจัดท า ซ่ึงอาจเปลี่ยนแปลงได้ในแต่ละขณะเวลา ท้ังนี้ KResearch มิอาจรบัรองความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ ความเหมาะสม ความครบถ้วนสมบูรณ์ หรอืความเป็นปัจจุบันของข้อมูล

ดังกล่าว และไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพ่ือชี้ชวน เสนอแนะ ให้ค าแนะน า หรอืจูงใจในการตัดสินใจเพ่ือด าเนินการใดๆ แต่อย่างใด ดังนั้น ท่านควรศึกษาข้อมูลด้วยความระมัดระวังและใช้วิจารณญาณ

อย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจใดๆ KResearch จะไม่รบัผิดในความเสียหายใดท่ีเกิดขึ้นจากการใช้ข้อมูลดังกล่าว  

ข้อมูลใดๆ ท่ีปรากฎในรายงานวิจัยนี้ถือเป็นทรพัย์สินของ KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) การน าข้อมูลดังกล่าว (ไม่ว่าท้ังหมดหรอืบางส่วน) ไปใช้ต้องแสดงข้อความถึงสิทธิ

ความเป็นเจ้าของแก่ KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) หรอืแหล่งท่ีมาของข้อมูลนั้นๆ ท้ังนี้ ท่านจะไม่ท าซ้า ปรบัปรุง ดัดแปลง แก้ไข ส่งต่อ เผยแพร ่หรอืกระท าในลักษณะใดๆ 

เพ่ือวัตถุประสงค์ในทางการค้า โดยไม่ได้รบัอนุญาตล่วงหน้า เป็นลายลักษณ์อักษรจาก KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) 
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